2024




MENSAJE DE NUESTRO DIRECTOR EJECUTIVO ...ieeeuussssssssssssnsssssssnsssssssssssssssnsssssssnsssssssnnssssssnnsssssnnnsssssnnnns 3

Reconocimiento en materia de sostenibilidad en 2024............ccouuiiiiiiiiiiiie e e rnnaa 3
ACERCA DE ESTE INFORME ......ciimmuuuiimmssssnnnsssssnnssssssnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnnnnsssnnnn 7
[q10) g t=To To 0l (=)o) 1 141U 1 =T - 7
INfOrMACION PrOSPECHIVA v.iiiuuereeeesessrrreessssssrreeeessssssrreeesssssbnreeessssssneeessaasssneeeesaasssneeeessannsneeeesennnnneeesennnnnnneanes 7
P T3]0 (o 10 =ol o 7
ASPECTOS DESTACADOS DE SOSTENIBILIDAD PARA 2024 .......ccccuuuummmmmssssmmnssssssnnssssssnnsssssssnnssssnnnnssssnnns 8
ACERCA DE NOSOTROS ...ucimmuuusnnssssmmnsssssmnsssssssnsssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssnnnn 9
El papel de la plata en un futuro SOSEENIDIE ..........ooriiiiee e e e e e e e e e e e e e e nn s 9
ViSION, MISION Y VAIOTES ....eveeisieserieeesesstteeeessssssreeeessssssreeesssssseeeeasssasssreeessasssseeeessaanssnneeasannssnneeessnnsnnneeesannnns 10
L 0) V<ot (0 T 0] (= (oL PP 11
IMPACTO ECONOMICO ....ccouiuisssssssssssnsssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssassnssnssssssssssassassnssns 13
Apoyo al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible .........cccceeeiiveiiniiniinnns 14
g Tal o1 30 [ =l = L (o] PP 14
OPERANDO CON EXCELENCIA E INTEGRIDAD .......cormcsuusmmnssssmsmnsssssmnnssssssnnssssssnnsssssssnnssssssnnssssssnnnssssnnnnas 15
@IS 0] oISy = LT = = 15
(€T ] o =g pt= g2z 1o (=] 0] 1 7= (o PP 16
D (Tl o T 18
NUESEIas POIILICAS Y SISEEMAS ..vevieeurrreeesieirrreresssssrereesssssrrreesssssnrreeessssssrreeeseasssnreeesssssnrneeessesnsrneeessannsnnnennnnn 19
Participacion de las parteSs INTEIrESAUAS ........uvrrrerieiirrrreeiesstirrer s s ssrrr e e e s sssrrr e e s s s sssrer e e e s e ssssrreeessesnrreeeseesnnneeennan 21
OFRECER UN LUGAR DE TRABAJO Y UN ENTORNO SEGUROS, SALUDABLES Y RESPETUOSOS............ccxun 24
NST= 10T Y= LU T F= T IR o] 1= L= P 24
N T2y r= 0] = 1= PP 26
PROPORCIONANDO BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS A LARGO PLAZO

A LAS COMUNIDADES EN LAS QUE OPERAMOS .......cctmmmuummmmmsssmmnnnssssmnnsssssennssssssnnssssssnnssssssnnnnnsnnnnnnnnss 30
(U] = el o] g T=t3 el = T el ) 1 T 1= o S 30
|10\ VZ=Y £ o 0 =g I = o) 01U g a = T S 32
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE .....cccesusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssassassnssns 33
(€1t ol 11T [ToT=1 1 010 =) o1 = | S 33
Consumo de energia y emisiones de gases de efeCto INVEMMAAEI0 ........uuureriiereereeeiiirieiiiiinenereeeeeeeeeaaeeeeeesaaanannnnes 34
LC1tS T g L= T [N PR PP 36
BALANCE HIDRICO OPERATIVO.....ccumesisssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssassssssssssssssssassassnssns 38
Biodiversidad y gestiOn de 12 tIEITa .....uueiiecurrieeesieiirieee s s st e s e s s srrr e e e s s e e e s e ssnsnr e e e s e s ssnnneeessesnnrneeeseennnnneeanan 39
APENDICE .......ccesseesessssesessssssesssssassesssssssssassassessssassesssss senssssss sesssssssesssss st ssssssesssssesesssassenssnssssenssasaes 40
BLIE=1 0] = I [ =) 0 141 L S 40

IICE SASB....veeveeeeeeeeeeeeeeeesseesseseeassessessesssessesseesseasesnseseeeseeasesneaneansesaeeneensesneensenseseensesseeneessessennsesnesnsensens 42



7,

/,

Mensaje de nuestro director ejecutivo

La creacion de una empresa minera que
genere empleo, ofrezca formacion y
desarrollo de competencias, apoye la
economia local y contribuya con importantes
ingresos fiscales, comienza por contar con
activos de calidad capaces de sustentar una
produccion duradera y generar rendimientos
atractivos a largo plazo. Igualmente
importante es que el éxito a largo plazo
proviene de operar de manera responsable y
de una que proteja el medio ambiente y
respete a las comunidades en las que
operamos. Discovery se compromete con el
desarrollo responsable de las minas

y operaciones que logren un equilibrio

entre las consideraciones

medioambientales, sociales y

econémicas, Yy que aporten valor

anadido a todas las partes interesadas.

El afio 2024 fue un afio de transformacion para nuestra empresa.
Gracias al excelente trabajo de nuestro personal, en febrero
publicamos el estudio de viabilidad de nuestro proyecto Cordero
("Cordero"), del que somos propietarios al 100%, el cual
establecio claramente a Cordero como un proyecto de plata lider
en el mundo. A partir de los resultados del estudio, queda claro
que Cordero sera un proyecto de larga duracién que generara
rendimientos atractivos. Para México, Cordero aportara
beneficios sustanciales al crear puestos de trabajo de alta
calidad, desarrollar la infraestructura local y proporcionar miles de
millones de dodlares en inversiones, compras locales e ingresos
fiscales. Ademas, Cordero sera una mina del futuro, tanto por
generar beneficios para todas las partes interesadas; lo cual es
esencial para mantener la licencia social, como por incorporar
nuevas tecnologias e invertir en fuentes de energia alternativas,

como la solar y la eléctrica con baterias, para contribuir
positivamente a los objetivos de transicion energética de México.

Durante la segunda mitad de 2024, el enfoque de nuestro equipo se
centré en gran medida en evaluar la posible adquisicion de las
operaciones auriferas Porcupine de Newmont Corporation en y
cerca de Timmins, Ontario, y el 27 de enero de 2025 se anunci6é un
acuerdo. Con esta adquisicion, estamos transformando a Discovery
al combinar la creciente produccién de oro en el norte de Ontario
(Canada), con un enorme potencial alcista, con nuestro proyecto
Cordero en México. El aumento de la solidez financiera y la
diversificacion resultantes de la adquisicion y las financiaciones
relacionadas, respaldaran tanto la financiacién como el desarrollo de
Cordero. Para Timmins, esto significa una nueva propiedad que
aportara el mismo compromiso con la mineria responsable que ha
llevado a Discovery a recibir numerosos reconocimientos en México.
Dado que se espera que la adquisicion se cierre en la primera mitad
de 2025, nuestro Informe ESG de 2025 sera sin duda muy diferente,
mas completo y proporcionara una indicacion clara de como
abordamos la sostenibilidad en la explotacién de las minas
existentes.

En cuanto a reconocimientos, tuvimos el gran honor de recibir la
distincion de Empresa Socialmente Responsable (ESR) del Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) por tercer afio consecutivo
en 2024. Esta importante distincion reconoce el desempefio
sobresaliente en cinco pilares: ética empresarial, compromiso con la
comunidad, proteccién y preservacion del medio ambiente, calidad
de vida de los empleados y responsabilidad social corporativa.
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ara la
ormacion
de lideres

continua para
fomentar el desarrollo
de nuestra plantilla

......

También durante el afio, el CEMEFI otorgé a Discovery por
primera vez la distincion de Mejores Practicas Ambientales (BEP)
en México. El BEP se otorga en reconocimiento al desempefio que
mantiene altos estandares ambientales mas alla del cumplimiento.
Fuimos la Unica empresa minera en México en recibir este honor.

Del mismo modo, en 2023 fuimos la Unica empresa minera
galardonada con la Certificacion de Calidad Ambiental de la
PROFEPA (Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente de
México). Esta certificacion reconoce a las empresas que
cumplen plenamente con todas las normativas
medioambientales. La Certificacién de Calidad Ambiental tiene
una vigencia de dos afios y es valida hasta agosto de 2025.
Estamos muy avanzados en el proceso de auditoria y
cumplimiento necesario para obtener una renovacion a finales
de este afio.

También recibimos la certificacién Great Place to Work por tercer
afio consecutivo en 2024, una distincion reconocida
internacionalmente para las empresas que crean una experiencia
excepcional para sus empleados. Nuestra puntuacion global
mejoro hasta el 94%, lo que supone un aumento sustancial con
respecto al 87% de 2023, lo que demuestra claramente nuestra
posicién como empresa lider en México.

Mejora a la salud y la seguridad

La seguridad de nuestra plantilla es nuestra maxima prioridad,

ya que trabajamos para alcanzar nuestro objetivo de cero dafios.
Tenemos en cuenta tanto la salud fisica como la mental en nuestro
enfoque para garantizar que todos regresen a casa sanos y
salvos.

Durante 2024, continuamos perfeccionando nuestros esfuerzos de
capacitacion al proporcionar mas instruccién especifica para cada
funcién, incluyendo areas como primeros auxilios y rescate en
minas, manejo de productos quimicos peligrosos y habilidades de
conduccion defensiva. También continuamos ampliando nuestro
enfoque en la capacitacion en salud y seguridad a medida que
avanzamos en nuestros esfuerzos por construir y mantener una
cultura de seguridad en toda la organizacion.

$ 4.4

millones de dolares
invertidos en bienes 'y
servicios locales

Nuestro enfoque pone un gran énfasis en la identificacion de
incidentes para ayudar a prevenir que ocurran en el futuro.

También continuamos con nuestro programa de formacion
SafeStart en 2024, que capacita a los empleados para que se
responsabilicen de su seguridad, y terminamos el afio con 15
empleados adicionales que completaron el nivel mas alto (Nivel
5), lo que les permite convertirse ellos mismos en formadores.
También realizamos 11 simulacros de respuesta a emergencias
y logramos, en promedio, 20 horas de formacién en salud,
seguridad y respuesta a emergencias por empleado.

Tras recibir la Certificacion de Industria Segura (Nivel 1) de la
Secretaria de Trabajo del Gobierno de México en 2023, en
agosto de 2024 se nos informd de que las auditorias y revisiones
de cumplimiento realizadas por la Secretaria de Trabajo habian
confirmado nuestra elegibilidad para la certificaciéon de Nivel 3,
que esperamos recibir en 2025. Esta Certificacion de Industria
Segura exige el pleno cumplimiento legal de mas de 20 normas
de salud y seguridad establecidas por el Gobierno Federal de
México.

Apoyo a nuestra plantilla

Nuestro personal es mas que nuestro mayor activo, son la
Compafiia; nada se consigue sin ellos, y su éxito impulsa el éxito
de Discovery.

En 2024, nuestra exitosa iniciativa "Building Leaders"
(Formando Lideres) siguié desempefiando un papel clave en
el desarrollo de la plantilla, ofreciendo sesiones de formacion
integrales durante el afio sobre liderazgo, conciencia
medioambiental, protocolos de seguridad, gestion de la
calidad y trabajo en equipo. Durante el afio reforzamos
nuestro compromiso con el desarrollo de la plantilla
ofreciendo oportunidades de formacion especificas, y nos
asociamos con el Great Place to Work Institute para impartir
un taller de planificacion de acciones para el desarrollo
personal y profesional.

1 Las estadisticas de Cordero para 2024 reflejan un periodo en el que el proyecto estuvo practicamente inactivo, a la espera de la aprobacion de los permisos mineros.



También continuamos con la Iniciativa de Rendimiento Extra de
Cordero (Bonus Performance Initiative) en 2024, que ofrece incentivos
econoémicos a los empleados que demuestran un fuerte compromiso
con la seguridad, la responsabilidad medioambiental y el compromiso
social dentro de sus equipos y comunidades.

A través de iniciativas como esta, seguimos avanzando en la
integracion de nuestros valores ESG en todo lo que hacemos.

Creando valor para nuestras comunidades

La participacion comunitaria es una actividad continua y
fundamental para nuestro equipo en México. En 2024, nuestro
programa de alcance comunitario incluy6 el lanzamiento de un nuevo
Estudio de Impacto Social para Cordero. Este estudio proporcionara
una herramienta mas solida para dar forma a las estrategias de
participacion, orientar la toma de decisiones en las diferentes etapas
del proyecto, y garantizar la alineacion con las expectativas de la
comunidad y los objetivos de sostenibilidad a largo plazo.

Nuestro equipo ya estd marcando una gran diferencia en la
comunidad de Parral y en el estado de Chihuahua, México. A pesar
de la reduccion de las operaciones comerciales en 2024, seguimos
haciendo una importante contribucién, pagando 4.4 millones de
dolares en salarios y prestaciones en México, e invirtiendo cerca de
4.4 millones de ddlares en bienes y servicios locales durante el afio.
También contribuimos con aproximadamente 122,000 ddlares para

apoyar programas locales que abarcan desde programas educativos y

material escolar, hasta inversiones para proporcionar alimentos a grupos

vulnerables y suministrar agua y otros recursos a los ejidos locales.

La contribuciéon que estamos haciendo ahora se expandira
exponencialmente una vez que estemos en desarrollo y
operacion en Cordero. Segun el estudio de viabilidad,

Cordero creara 2,500 empleos directos durante la
construccion y alcanzara mas de 1,000 empleos directos
durante la operacion. Estos seran empleos de alta calidad

que representaran una amplia capacitacion y desarrollo de
habilidades que tendran beneficios multigeneracionales.

Es muy importante destacar que, a lo largo de sus 19 afios de
vida util, Cordero comprara aproximadamente 4,000 millones de
dolares estadounidenses en bienes y servicios locales, lo que
creara puestos de trabajo indirectos que superaran con creces
el nivel de creacion de empleo directo. El proyecto invertira
1,400 millones de dodlares de capital y proporcionara 1,400
millones de ddlares en ingresos fiscales a los gobiernos de
México, segun el estudio de viabilidad (2,300 millones de
ddlares utilizando los precios de los metales al 25 de marzo de
2025).




Proteccion del medio ambiente

La mineria responsable comienza por minimizar el impacto
medioambiental de las operaciones comerciales. Desde nuestros
inicios, no hemos registrado ningun incidente medioambiental
digno de mencién.

En 2024, nuestras emisiones totales de gases de efecto
invernadero de alcance 1, 2 y 3 fueron de 605 toneladas de
dioxido de carbono equivalente (tCO2e), lo que supuso una
reduccion del 51% con respecto al afio anterior debido a la
disminucion de las perforaciones y otras actividades.

Durante el afio, Discovery continu6 implementando los Planes de
Gestion Ambiental (PGA) para Cordero, aprobados por la
PROFEPA, que se desarrollaron en gran medida a partir de los
comentarios de las partes interesadas y la participacion de la
comunidad en 2023. Estos PGA describen estrategias para mitigar
los riesgos ambientales, cumplir con los permisos reglamentarios y
aplicar las mejores practicas de la industria. Una iniciativa clave en
2024 fue el monitoreo del agua en las propiedades de la
comunidad y las tierras locales, lo que fomenté la confianza y la
responsabilidad compartida para la futura gestion del agua. A
través de estos esfuerzos, reforzamos nuestro compromiso con la
gestion ambiental proactiva y las relaciones soélidas con la
comunidad.

La presentacién de nuestra MIA para Cordero ante la
SEMARNAT en agosto de 2023 fue un logro fundamental,
resultado del arduo trabajo y la dedicacion de nuestro equipo
en México. A finales de 2024 aun no se habia recibido una
resolucioén técnica sobre la MIA por parte de la SEMARNAT. La
aprobacion de la MIA es el siguiente logro importante para
Cordero, que impulsara el proyecto hacia el desarrollo y
generara empleo, inversién y actividad empresarial en México.

Mirando hacia el futuro

De cara al futuro, 2025 sera sin duda otro afio transformador
para Discovery. Con la adquisicion de las operaciones de
Porcupine en Timmins (Ontario) y sus alrededores, cuya
finalizacion esta prevista para la primera mitad del afio, estamos
a punto de embarcarnos en un nuevo futuro como productor de
oro canadiense en expansion. Ademas, con el creciente
optimismo en torno a la concesion de permisos y el entorno
politico en México, existe un potencial significativo de que, para
finales de afio, Cordero haya superado el proceso de concesion
de permisos y entre en la fase de desarrollo. Una cosa esta
clara: a medida que avanzamos en la construccion de Discovery
como una empresa estadounidense diversificada dedicada a los
metales preciosos, la excelencia en la mineria responsable
seguira siendo un objetivo primordial y un factor clave para el
éxito.

Gracias por su continuo interés en Discovery y por leer nuestro
Informe ESG 2024.

Atentamente,

Tony Makuch
Director Ejecutivo




Acerca de este informe

Bienvenido al informe anual sobre medio
ambiente, asuntos sociales y gobernanza
(ESG) de Discovery Silver. Este informe
ofrece una actualizacion de nuestras
iniciativas y resultados en materia de ESG y
refleja nuestro compromiso continuo con la
sostenibilidad y la transparencia. La
informacion divulgada en este informe se
rige por la Norma de Mineria y Metales del
Consejo de Normas de Contabilidad de
Sostenibilidad (SASB). Este informe ha sido
revisado por el Equipo Directivo Senior y el
Comité de Sostenibilidad del Consejo.

El Informe ESG 2024 abarca el rendimiento y las actividades
de Discovery en materia de ESG desde el 1 de enero hasta el
31 de diciembre de 2024. Toda la informacion financiera se
presenta en doélares canadienses, salvo que se indique lo
contrario. A los efectos de este informe, las referencias a
"nosotros", "nuestro", "la empresa" o "Discovery" se refieren a
la entidad Discovery Silver Corp. y sus filiales de propiedad

exclusiva.

A partir de 2023, hemos actualizado nuestro enfoque para
informar ahora de acuerdo con la norma de la Administracion
de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA), con el fin de
alinearnos con las normativas reconocidas internacionalmente,
y permitir comparaciones mas significativas del rendimiento en
materia de seguridad con empresas globales.

i i i i6 iv

Este informe ESG contiene informacién prospectiva y debe
ju i6 Vi i i i6

leerse junto con la seccién "Advertencia sobre la informacién

prospectiva" de este informe.

Nuestros informes ESG estan disponibles en inglés y espafriol.
Los informes ESG anteriores se pueden consultar en
discoverysilver.com/sustainability/esg-management/.
Agradecemos cualquier pregunta o comentario sobre nuestro
informe, que puede enviarse ainfo@discoverysilver.com .



http://www.discoverysilver.com/sustainability/esg-management/
http://www.discoverysilver.com/sustainability/esg-management/
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6 de nuestros 7 consejeros son independientes
El 33.3% de los consejeros independientes son mujeres

El 37.5% de los altos directivos pertenecen a minorias étnicas

CERO muertes
Frecuencia total de incidentes registrables (TRIF) de 1.82
indice de dias de baja, restriccion o traslado (DART) de 1.82

indice de Incidentes de Alto Potencial (HPI) de 1.82

La tasa de Incidentes con Vehiculos Motorizados (MVI) fue de

29.79, lo que supone una disminucion del 28%,
mientras que el numero de kildmetros recorridos se duplico.

Se llevaron a cabo 126 sesiones de orientacion para los trabajadores
de las instalaciones y visitantes.

Se completaron 11 simulacros de emergencia.

37.34 horas de media de formacion en salud y seguridad
completadas por los empleados

35 empleados y contratistas

El 91% de los empleados canadienses son locales
y
El 74% de los empleados mexicanos son locales

El 40% de los empleados son mujeres

$1 0,850,71 4 dolares pagados en salarios y prestaciones a los
empleados
Obtencion de la Certificacion Great Place to Work® por tercer

afio consecutivo y clasificacion como la 36° mejor empresa para trabajar
en México.

$4,362,040 délares en gasto local en bienes y servicios
$122,436 dolares en inversiones en la comunidad

Obtencion de la distincion de Empresa Socialmente
Responsable por tercer afio consecutivo

CERQO incidentes medioambientales notificables
4,527 .34 gigajulios (GJ) de energia consumida

Generacion de 21.09 GJ de energia renovable mediante paneles
solares

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de alcance 1 de 275.28
toneladas de diéxido de carbono equivalente (tCO2e)

Emisiones de GEI de Alcance 2 de 100.40 tcO2e
Emisiones de GEI de Alcance 3 de 229.73 tCO2e

304.70 metros cibicos (m®) de agua consumida

0 metros cuadrados (m?) de superficie alterada

447 m2 de superficie remediada

La unica empresa minera que ha recibido la Certificacion de
Industria Limpia del Gobierno de México y que ha sido
reconocida por el Centro Mexicano para la Filantropia como la Mejor
Practica Ambiental en México.



Acerca de nosotros

Discovery Silver Corp. (TSX: DSV, OTCQX:
DSVSF) es una empresa canadiense
dedicada a la exploracion y el desarrollo. Nos
centramos en consolidar nuestro proyecto
insignia, Cordero, como una de las minas de
plata mas grandes del mundo, coincidiendo
con el aumento previsto de la demanda de
plata. La sostenibilidad es el nucleo de
nuestras operaciones y da forma a nuestro
enfoque para lograr nuestra mision y crear
valor duradero para todas las partes
interesadas. Apoyamos la viabilidad a largo
plazo y la resiliencia de nuestras
operaciones priorizando practicas
sostenibles y éticamente responsables,
mitigando el impacto medioambiental y
fomentando relaciones sdlidas con las
comunidades en las que operamos.
Discovery Silver Corp. tiene su sede en Toronto, Canada, y cotiza en
la Bolsa de Toronto (TSX) con el simbolo "DSV" y en el mercado
OTCQX con el simbolo "DSVSF". Situado en la extensa zona rica en
minerales del estado de Chihuahua, México, el proyecto Cordero,
propiedad al 100% de Discovery, es uno de los yacimientos de plata

mas grandes del mundo, y se beneficia de su proximidad a las
infraestructuras de este prolifico cinturéon minero.

Desde los inicios de Discovery, nos hemos mantenido fieles a nuestra
vision de crear una empresa basada en practicas responsables,
ganandonos la confianza y el apoyo de las comunidades locales y las
partes interesadas, al tiempo que apoyamos a una plantilla
comprometida que se enorgullece del trabajo que realiza. De cara al
futuro, reconocemos el papel crucial que puede desempefiar la plata
en la transicion energética mundial y nos sentimos orgullosos de

2 Puede encontrar mas informacién en el Silver Institute.

nuestro equipo de profesionales calificados que se comprometen a
apoyar esta transicion, y a crear valor sostenible para todas las partes
interesadas mediante practicas seguras y una participacién positiva de
la comunidad.

La plata es ampliamente reconocida como un activo de inversion valioso
debido a su doble demanda como opcién de inversiéon y como materia
prima industrial. Los inversionistas suelen utilizar la plata para
diversificar sus carteras y protegerse contra las presiones inflacionistas.
Su precio relativamente mas bajo en comparacion con el oro, hace que la
plata sea accesible para una amplia gama de inversores que desean
afadir estabilidad a sus carteras.

La plata desempefia un papel crucial en el avance de las tecnologias
sostenibles y las soluciones de energia renovable, lo que la convierte en
un recurso indispensable en la transicion energética mundial. Sus
excepcionales propiedades de conductividad y reflectividad la hacen vital
para la produccion de células fotovoltaicas (PV) en paneles solares. A
medida que el mundo sigue avanzando hacia fuentes de energia mas
limpias y sostenibles, se espera que la demanda de plata en
aplicaciones de energia solar se mantenga fuerte. Ademas, la plata es
esencial en la fabricacion de vehiculos eléctricos (VE), donde se utiliza
en la produccion de baterias y componentes electronicos. A medida que
se intensifica el impulso hacia la descarbonizacion, el papel de la plata
en la facilitacion de la transicion hacia una economia baja en carbono
se vuelve aun mas critico.

Las aplicaciones de la plata van mas alla de los esfuerzos de transicion
energética. Debido a sus propiedades antimicrobianas unicas, la plata
se utiliza cada vez mas en soluciones de purificacion de agua,
especialmente en regiones con acceso limitado al agua potable. Su
capacidad para combatir patégenos nocivos Yy filtrar eficazmente
contaminantes, incluido el arsénico, posiciona a la plata como una
herramienta valiosa para abordar los retos globales relacionados con la
calidad del agua.

De cara al futuro, la demanda de plata sigue en una fuerte trayectoria de
crecimiento. La demanda industrial mundial de plata aumenté un

7% en 2024, impulsada por su uso cada vez mayor en la energia solar,
las infraestructuras para apoyar el despliegue de la inteligencia artificial y
los vehiculos eléctricos. Al mismo tiempo, la produccién de las minas de
plata se enfrenta a retos, siendo 2024 el cuarto afio consecutivo en el
que la demanda de plata supero la oferta. ?


https://silverinstitute.org/global-industrial-demand-on-track-for-a-new-record-high-in-2024/
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Discovery Silver esta bien posicionada para contribuir a

esta creciente demanda a través de nuestro proyecto
Cordero, del que somos propietarios al 100%. Cordero es uno
de los activos de plata sin explotar mas grandes del mundo,
con el potencial de convertirse en un proveedor clave para
sectores de alto crecimiento como las energias renovables y
los vehiculos eléctricos. El estudio de viabilidad completado a
principios de 2024 confirmé6 que Cordero sera un proyecto de
plata de larga duracién y alto margen con una economia
atractiva. Y lo que es mas importante, aportara importantes
beneficios socioeconédmicos, creando puestos de trabajo,
invirtiendo en infraestructuras y generando ingresos fiscales
para las economias locales y nacionales. Cordero también
establece un nuevo estandar para la mineria responsable al
incorporar las mejores practicas medioambientales y un
compromiso con la sostenibilidad.

]

VISION, MISION Y VALORES

Nuestra visién, mision y valores sirven como principios rectores,
dando forma a nuestra direccién y cultura. Impulsan nuestras
decisiones estratégicas, fomentan la alineacion entre nuestros
empleados y partes interesadas, y guian nuestro desarrollo
sostenible y nuestro éxito.

Nuestra vision

Transformar nuestra empresa de exploracién en una
desarrolladora y productora lider.

Nuestra mision

Ofrecer valor sostenible a todas las partes interesadas operando
de forma segura y responsable y teniendo un impacto positivo en
las comunidades locales. Lo haremos aprovechando las
oportunidades de crecimiento tanto organico como externo, al
tiempo que mejoramos continuamente nuestros estandares
mediante nuestro compromiso con la seguridad en las operaciones,
la formacién de los empleados y la responsabilidad social y
medioambiental.

Nuestros valores

Nuestros valores guian la conducta de nuestra empresa y reflejan
la importancia que le damos a las personas.

+ Salud y seguridad: promovemos la salud y la seguridad en
todas nuestras actividades para que se integren en la cultura
de toda nuestra organizacion.

+ Honestidad e integridad: como base de la comunicacion
dentro de la organizacion y con todas las partes interesadas,
nos enorgullecemos de mantener un didlogo abierto y
transparente. Nos comprometemos a trabajar con respeto y
honestidad, manteniendo altos estandares éticos.
Reconocemos que mantener estos valores es fundamental
para construir y mantener una solida relacion de confianza
dentro de nuestras comunidades.

+ Diversidad e inclusiéon: Creemos firmemente en la igualdad,
la diversidad y la inclusion de las personas en toda la
organizacion. Valoramos las diferentes ideas, perspectivas y
experiencias, y nos esforzamos por garantizar el respeto y la
proteccion de las comunidades en las que operamos.

+ Responsabilidad: Todos somos responsables de nuestras
palabras y acciones, y mantenemos un alto grado de
responsabilidad individual, reconociendo las oportunidades de
aprender y crecer a partir de los errores.

+ Aprendizaje y desarrollo: Nuestro objetivo es fomentar una
cultura de aprendizaje permanente, proporcionando un
ambiente en el que nuestros equipos puedan destacar en
sus funciones actuales y aprovechar las oportunidades para
crecer con la empresa.



El proyecto Cordero Silver, la mayor reserva de plata sin explotar
del mundo, es propiedad al 100% de Discovery Silver y esta
situado en el norte de México. El proyecto Cordero esta
posicionado para ser uno de los mayores productores de plata a
nivel mundial y destaca por su margen, tamafio y escalabilidad. A
menudo considerado como el activo de plata mas preciado de
México, el proyecto abarca aproximadamente 35,000 hectareas,
en un cinturén minero bien establecido dentro del estado de
Chihuahua, y se beneficia de la proximidad a la infraestructura
existente. Cordero esta bien posicionado para realizar
importantes contribuciones al municipio de Parral, al estado de
Chihuahua y a la economia mexicana en general.

México es propietario de todos los minerales que se encuentran
en su territorio, y el Gobierno Federal mexicano concede
concesiones mineras a empresas como la nuestra, lo que
permite la exploracion y las posibles actividades mineras. Como
parte de estas concesiones, estamos obligados a cumplir con las
normas de seguridad y proteccidon del medio ambiente, presentar
informes a las autoridades competentes y pagar derechos
mineros. Para avanzar a la etapa de produccion, las empresas
deben someterse a un proceso regulatorio, completar con éxito
una evaluacién econémica y una evaluacion de impacto
ambiental (EIA), todo ello sujeto a la aprobacion del Gobierno
Federal Mexicano.

Desde la adquisiciéon de Cordero en agosto de 2019, nos hemos
enfocado en aprovechar las zonas de mayor ley dentro del
sistema mineralizado mas amplio, con el objetivo de definir un
proyecto de gran escala y alto margen. Las etapas tipicas de la
mineria incluyen la exploracién, el descubrimiento, el desarrollo,
la produccién y la recuperacion. Todavia nos encontramos en la
etapa de desarrollo,

Exploracion Descubrimiento

Estudio del Modelado de recursos
yacimiento y

Evaluacion del yacimiento
muestreo

Cartografia geoldgica
de superficie prefactibilidad

Perforaciony

muestreo cierre

Construccion

Desarrollo
Estudio de viabilidad

Evaluaciones de
mineral impacto ambiental y

Estudio de social

avanzando en la obtencién de permisos, la reduccién de
riesgos y la financiacion del proyecto, y avanzando en
Cordero hacia la construccion.

En febrero de 2024, Discovery publicé su Estudio de Viabilidad
sobre el proyecto Cordero. Los aspectos mas destacados son:

Produccién a gran escala y de larga duracion: vida util de la
mina de 19 afios con una produccion media anual de 37 Moz
AgEq entre el afio 1y el afio 12.

Costos bajos, margenes altos: AISC medio inferior a 12.50
dolares estadounidenses durante los primeros ocho afios de
vida util de la mina, lo que situa a Cordero en la mitad inferior de
la curva de costos.

Baja intensidad de capital: gastos de capital iniciales de
desarrollo de 606 millones de ddlares estadounidenses, lo que da
como resultado una atractiva relacién entre el valor actual neto
después de impuestos y el gasto de capital de 2.0.

Atractiva economia del proyecto: valor actual neto (VAN)
después de impuestos del 5% en el caso base de 1,200
millones de dolares estadounidenses y TIR del 22%, con un VAN
que se amplia a 2,200 millones de ddlares estadounidenses en
el cuarto afio.

Base de reservas de nivel 1: reservas de Ag - 302 Moz, Au -
840 koz, Pb — 3.0 Blb y Zn — 5.2 Blb, lo que posiciona a Cordero
como uno de los yacimientos de plata sin explotar mas grandes
del mundo.

Claro potencial alcista: 240 Mt de recursos medidos e indicados
se encuentran fuera del pozo FS, lo que destaca el potencial de
ampliar considerablemente la vida util de la mina con precios de
la plata ligeramente mas altos.

Importante contribucién socioeconémica: una inversion
inicial de mas de 600 millones de dolares estadounidenses,
2,500 puestos de trabajo creados durante la construccion, 4,000
millones de délares estadounidenses en bienes y servicios
adquiridos, y una contribucion fiscal estimada de mas de 1,400
millones de ddlares estadounidenses en México.

Produccion Recuperacion

Operacion de la mina Cierre de la mina

Recuperacioén de todos
los terrenos utilizados
para la explotacion
minera

Disefio de laminay
planificacién del

Remediacion progresiva, monitoreo ambiental, participacion de la comunidad y las partes interesadas
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Normas medioambientales: revisiones por parte de terceros
de las practicas medioambientales propuestas para garantizar
el cumplimiento tanto de las normas reguladoras mexicanas
como de los Principios del Ecuador EP4. El estudio también
incorpora la inversioén en infraestructura y tecnologia para
reciclar las aguas residuales de las comunidades locales, ya
que las aguas residuales representan la principal fuente de
agua para las operaciones mineras.

En agosto de 2023, Discovery presento6 formalmente la
Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto de plata
Cordero a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), la agencia federal responsable de
evaluar las presentaciones de EIA. La evaluacién de la EIA es
un requisito fundamental para el futuro desarrollo de Cordero.
En apoyo de la EIA, nuestro equipo de México ha llevado a
cabo amplios programas de trabajo social y medioambientales
desde 2020, junto con multiples revisiones realizadas por
consultores externos. Como resultado, el Gobierno mexicano y
varias organizaciones no gubernamentales han otorgado
prestigiosas certificaciones ESG que han generado confianza.
En 2024, se renovo el Gobierno federal de México y se reinicio
la evaluacion de la EIA. La Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) emitié una exencién de la
Evaluacion de Impacto Ambiental para la construccién de la
linea de conduccion de agua tratada desde la ciudad de Parral
hasta el Proyecto Cordero.

Ubicacién y comunidades de influencia

Estado de Chihuahua, México

+ Hidalgo del Parral, Santa Barbara, Valle de Zaragoza y San Francisco
del Oro

Tamaio
Una de las tres principales minas de plata
Propiedad de 35,000 hectareas

Produccién media anual estimada de 37 Moz AgEq (en los afios
1-12)

Margen

Costos totales de mantenimiento de la mina inferiores a 12.50
dolares estadounidenses por onza de AgEq (en los primeros 8
afos)

Vida util de la mina

Vida util de la mina de 19 afios con claro potencial de ampliacion

PROYECTO DE DISCOVERY SILVER EN MEXICO
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Finalizacién de la evaluacion econémica preliminar

2023
- Finalizacion del estudio preliminar de viabilidad
* Presentacion de la EIA en
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. 2024
? Finalizacién del Estudio de Viabilidad

acuerdo sobre los terrenos alcanzado
2025

® Continuar reduciendo los riesgos del proyecto mediante
la adquisicién de terrenos y acuerdos de acceso a la
superficie, estudios sobre energia y agua, licencia social



Impacto econémico

Nuestro objetivo es contribuir a la sostenibilidad de las comunidades y sociedades, a través de los
salarios y prestaciones de los empleados, la compra de bienes y servicios, las inversiones en la
comunidad y el pago de impuestos.

Nuestro impacto
econémico en 2024
incluye:

en inversiones
en la cemunidad
en derechos mineros :
pagados al Gobierno de
México ¢

en salarios y prestaciones de empleados mexicanos

en bienes y servicios
locales en México
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APOYO AL PACTO MUNDIAL DE LAS
NACIONES UNIDAS Y A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Reconociendo nuestra responsabilidad de contribuir a los
esfuerzos mundiales en materia de sostenibilidad,
Discovery se compromete a apoyar el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas (UNGC) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y reconoce nuestro papel en la
consecucion de los objetivos mundiales. El Pacto Mundial
de las Naciones Unidas es una de las mayores iniciativas
voluntarias de sostenibilidad empresarial a nivel mundial, y
anima a las empresas a adoptar practicas responsables
en ambitos como los derechos humanos, el trabajo, el
medio ambiente y la lucha contra la corrupcién. Los ODS
son un conjunto de 17 objetivos interrelacionados
destinados a abordar los retos globales para crear un
mundo mas sostenible y equitativo para 2030. En este
informe, ofrecemos una vision general completa de como
nuestras iniciativas y practicas se alinean con los
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y
contribuyen al avance de los ODS.

PRINCIPIOS DEL ECUADOR

Los Principios del Ecuador proporcionan un marco de
gestién de riesgos para que las instituciones financieras
evallen y gestionen los riesgos ambientales y sociales en
la financiacion de proyectos. Hay 10 principios que
abarcan temas como la evaluacion ambiental y social, los
sistemas de gestion ambiental y social, la participacion de
las partes interesadas y los mecanismos de reclamacion.
En 2022, Discovery llevé a cabo un analisis de
deficiencias con respecto a los Principios del Ecuador
(EP4) y las normas de la CFl, identificando areas de
mejora, y en 2023 comenzamos a implementar
recomendaciones para fortalecer nuestra alineacion.
Sobre la base de este compromiso, en 2024 iniciamos la
fase de planificacion de una Evaluacion de Impacto Social
(EIS) para evaluar los efectos mas amplios del Proyecto
Cordero, incluidos los impactos clave en la infraestructura
y la comunidad. En consonancia con los Principios del
Ecuador (EP4) y las normas de la CFl, la evaluacion esta
prevista que finalice en el segundo trimestre de 2025, lo
que refuerza nuestro compromiso con el desarrollo
responsable. Una vez finalizada, elaboraremos un Plan de
Gestion Social para mejorar los beneficios, mitigar los
riesgos y defender la sostenibilidad y los derechos
humanos a lo largo del ciclo de vida del proyecto. .
.
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Operando con excelencia e

iIntegridad

Nos esforzamos por mantener los mas altos
estandares de gobierno corporativo,
respaldados por politicas y practicas
transparentes que priorizan una ética sélida
y la responsabilidad. Nuestro solido enfoque
de gobierno sienta las bases para practicas
ESG robustas, garantizando una integracion y
una implementacién perfectas. En toda
nuestra organizacion, nuestro objetivo es
proteger el medio ambiente, mejorar las
comunidades y crear valor para todas las
partes interesadas.

Se requiere una importante labor preparatoria antes de poder
construir una mina, y Discovery Silver se encuentra ahora en las
Ultimas fases de desarrollo de Cordero, caracterizadas por una
planificacion y ejecucion detalladas. Se espera que en 2025 se
tome una decisién sobre la posible construccion. A medida que
avanzamos en el proceso de obtencion de permisos y
financiacién del proyecto, seguimos abordando consideraciones
técnicas, econémicas, medioambientales y sociales. Nos
centramos en actuar de forma responsable a lo largo de todo el
proceso, promoviendo la gestion medioambiental, la seguridad y
la productividad en el lugar de trabajo y la productividad en el
lugar de trabajo, la innovacién, una fuerte implicacion con la
comunidad y una gobernanza ética. Nuestro sélido enfoque de la
diligencia debida y la participacion de las partes interesadas
garantiza que nos comuniquemos claramente con el Gobierno y
las partes interesadas pertinentes sobre los avances criticos del
proyecto Cordero. También nos aseguramos de compartir los
beneficios con las comunidades vecinas. Durante 2025, tenemos
previsto integrar al menos dos proveedores locales en nuestra
cadena de suministro para mejorar aun mas el desarrollo
economico local.

Seguimos siendo reconocidos por nuestro compromiso con la
excelencia operativa. En octubre de 2024, Discovery Silver obtuvo
la distincion de Empresa Socialmente Responsable (ESR) del
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) por tercer afio
consecutivo.?

3 Para obtener mas informacion sobre la distincién ESR, visite: https://esr.cemefi.org/publicacion

Este reconocimiento refleja el compromiso de la empresa con la
ética empresarial, la participacion en la comunidad, la gestion
medioambiental, el bienestar de los empleados y la
responsabilidad social corporativa. Discovery mantuvo un sélido
rendimiento, obteniendo una calificacion de 3.8/5, que es la
media de nuestro rendimiento en materia de proteccion del
medio ambiente, gobernanza, compromiso social y respuesta a
crisis. Nuestra calificacion fue un 26% superior a la media del
sector.

Identificar nuestras cuestiones materiales es fundamental para
que podamos priorizar los esfuerzos que abordan las
preocupaciones de las partes interesadas, al tiempo que nos
alineamos con nuestros valores fundamentales y nuestros
objetivos de sostenibilidad a largo plazo.
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https://esr.cemefi.org/publicacion

Hemos identificado siete asuntos prioritarios que conforman el
fundamento de nuestra estrategia de sostenibilidad, que guia nuestro
enfoque respecto a los riesgos y oportunidades ESG. Estas cuestiones
se establecieron por primera vez en nuestra evaluacion de
materialidad de 2021, que incorpor6 las preocupaciones de las partes
interesadas, los puntos de referencia del sector, la informacién
divulgada por otras empresas similares, las megatendencias ESG y
nuestro registro de riesgos empresariales. Su relevancia se reforz6 en
2022 a través de nuestro Estudio de Referencia Social, que profundizo
nuestra comprensién de la dinamica de las comunidades locales y
establecid una referencia para medir el impacto social del Proyecto
Cordero. Este proceso confirmo la importancia continua de estos
temas materiales, garantizando que sigan siendo fundamentales para
nuestra estrategia a medida que creamos valor a largo plazo para las
partes interesadas, al tiempo que nos alineamos con los objetivos
comerciales.

En Discovery, el Consejo de Administracién (el Consejo) y sus cinco
comités desempefian un papel fundamental en el mantenimiento de los
estandares éticos y la integridad en nuestras operaciones. El Consejo
tiene la responsabilidad ultima de la administracion de Discovery, y
supervisa la implementacion de sistemas y controles soélidos para
identificar, gestionar y supervisar los riesgos de manera eficaz.
Desempeifia un papel activo en cuestiones relacionadas con el medio
ambiente, la sociedad y la gobernanza (ESG), supervisa las
actividades de Discovery en este ambito, supervisa el rendimiento y
revisa el informe anual sobre ESG para garantizar que se ajusta a los
objetivos de sostenibilidad. Tal y como se establece en sus estatutos
(disponibles en nuestro sitio web), cada comité del Consejo
desempefia un papel en la supervision de la estrategia de Discovery,
incluidas las cuestiones relacionadas con ESG:

Comité de Nombramientos y Gobierno Corporativo: supervisa las
practicas de gobierno corporativo, revisa periédicamente las politicas
de gobierno de la empresa y formula recomendaciones sobre
politicas.

Comité de Sostenibilidad: supervisa las practicas de desarrollo
sostenible y supervisa las politicas medioambientales, de salud,
seguridad y sociales de la empresa. Revisa el informe anual sobre
ESG.

Comité de Auditoria: Supervisa la integridad de los estados
financieros de la empresa, la divulgacion de informacion, las
cualificaciones de los auditores independientes y el

cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios, como
garantizar la existencia de un proceso confidencial y anénimo para
informar de cualquier problema ético.

Comité de Compensacion: Supervisa la estrategia, las politicas y
los programas globales de recursos humanos de la empresa, asi
como todos los asuntos relacionados con la utilizacion adecuada de
los recursos humanos, con especial atencién a la sucesion, el
desarrollo y la compensacioén de la direccion.

Comité Técnico: Supervisa los esfuerzos de la empresa
relacionados con las futuras actividades de exploracion, desarrollo y
operaciones, identificando y monitoreando los

riesgos técnicos y llevando a cabo la debida diligencia técnica.

Cuestiones prioritarias

‘ Gobierno corporativo

‘ Plantilla
‘ Salud y Seguridad

Relaciones con la comunidad
Uso del A
Uso de la energia

Gases de efecto invernadero (GEI)

Sus responsabilidades incluyen la supervision de
evaluaciones econdémicas preliminares, estudios de
viabilidad, previsiones de produccién, presupuestos,
planes de vida util de la mina, reservas y recursos
minerales, asi como la divulgacion publica de informacion
técnica.


https://discoverysilver.com/sustainability/governance/charters-and-policies/
https://discoverysilver.com/sustainability/governance/charters-and-policies/

Competencias de nuestros directores

MURRAY
JOHN

COMPETENCIAS

JEFF PARR

JENNIFER MOIRA DAN TONY
WAGNER SMITH VICKERMAN MAKUCH

BARRY
OLSON

Experiencia en consejos de administracion y gobiemo
corporativo

Experiencia en mineria e industria
Gestion de riesgos empresariales
Direccion ejecutiva

Conocimientos financieros / Alfabetizacion
financiera

Mercados de capitales y finanzas corporativas
Fusiones y adquisiciones

Recursos humanos y remuneraciones

Salud, seguridad y medio ambiente

Responsabilidad social corporativa y desarrollo
sostenible

Nuestros directores aportan amplios conocimientos y experiencia
en una gran variedad de areas, entre las que se incluyen la
mineria y la exploracion, los mercados de capitales y los criterios
ESG. El consejo fomenta el compromiso con el aprendizaje
continuo, lo que garantiza que sus miembros se mantengan
informados sobre los avances del sector y las practicas de
sostenibilidad en constante evolucion.

Formacion del consejo

Discovery concede gran importancia a la formacién del consejo
para garantizar que sus miembros estén bien informados y
preparados para tomar decisiones en consonancia con nuestros
principios ESG y las practicas generales del sector. Nos
comprometemos a garantizar que nuestros directores reciban la
formacién que necesitan para llevar a cabo una supervision
adecuada. Como parte de nuestra afiliacién corporativa al
Instituto de Directores Corporativos (ICD), los miembros de
nuestro consejo tienen acceso a cursos de formacion
especializados, entre los que se incluyen la supervision de
cuestiones sociales y la gobernanza climatica por parte del
consejo. En 2022, uno de nuestros directores se inscribié en el
programa del ICD y obtuvo con éxito su titulo del ICD en 2023, lo
que refuerza nuestro compromiso con una gobernanza soélida y el
aprendizaje continuo.

Ademas, celebramos una sesién de formacion politica para los
miembros del consejo, proporcionando un analisis en
profundidad de los cambios geopoliticos y su posible impacto en
el sector, con especial atencion a las oportunidades que se
presentan en México.

Asesores del consejo

Segun sea necesario, la Junta nombra asesores para que
aporten valiosos conocimientos estratégicos y experiencia
técnica. En 2023, la Junta nombré a dos asesores
experimentados, Jonathan Gill y Mike Neumann, lo que reforzé
aun mas nuestra capacidad para navegar por las complejidades
del sector e impulsar el desarrollo exitoso del proyecto Cordero.
Jonathan Gill cuenta con mas de 50 afios de experiencia en
mineria a nivel mundial, habiendo ocupado diversos puestos de
alta direccién y funciones de asesoramiento, aportando sus
conocimientos a las principales empresas mineras
internacionales. Mike Neumann, un distinguido ingeniero de
minas, aporta mas de 40 afios de experiencia practica en el
disefio de minas, operaciones y permisos medioambientales. La
combinacién de sus conocimientos proporciona una base sélida
para Discovery, que sigue avanzando en sus objetivos de
sostenibilidad y crecimiento.

Diversidad del consejo

Aceptar la diversidad es fundamental para alcanzar nuestros
objetivos empresariales y mejorar nuestros procesos de toma de
decisiones. Tal y como se describe en nuestra Politica de
derechos humanos, diversidad e inclusién, la diversidad es un
factor clave a la hora de nombrar a los nuevos miembros del
Consejo. Aunque damos prioridad a la seleccion de los
candidatos mas cualificados, nuestro enfoque garantiza que
estén representadas una amplia gama de habilidades,
conocimientos y experiencias. Creemos firmemente que un
Consejo diverso impulsa el éxito a largo plazo y la gestion de la
empresa, ya que mejora la toma de decisiones y refuerza la
gobernanza.



Diversidad de género

Nuestro consejo esta compuesto por siete consejeros, entre los
que se incluyen dos consejeras independientes. Ademas,
nuestros Comités de Sostenibilidad y Remuneracion estan
presididos por mujeres, lo que refuerza aun mas la diversidad de
perspectivas en nuestra estructura de gobierno.

Directores independientes 6de7 6de7 5de6

Directores independientes que 33.3% 33.3% 40.0%
son mujeres

Numero confirmado de 0 0 0

incidentes de corrupcion

Numero de preocupaciones 0 0 0
criticas que se comunicaron al
maximo 6rgano de gobierno

durante el periodo que abarca el informe

Nuestro Equipo Directivo Senior supervisa las operaciones
diarias de Discovery, garantizando la coordinacion entre las
areas funcionales, operativas y ESG. Cada funcion de liderazgo
desempefia un papel fundamental en el avance de nuestros
objetivos empresariales y compromisos de sostenibilidad:

Presidente y Director Ejecutivo, Director Financiero y Equipo
Directivo Senior: supervisan la gestiéon y el seguimiento del
rendimiento ESG y tienen responsabilidades funcionales y operativas
que abarcan la exploracion, las operaciones, finanzas, desarrollo
corporativo, participacion de las partes interesadas y relaciones con
los inversionistas.

Vicepresidente Senior de México: dirige la estrategia, la
planificacién y la ejecucion de las actividades de Discovery en
México, incluido el ambito ESG.

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad: lidera
los esfuerzos para establecer relaciones sélidas con las partes
interesadas locales, gestiona el equipo de Sostenibilidad en México e
impulsa el desempefio ESG.

Gerente de Sostenibilidad (México): Implementa los planes e
iniciativas ESG de Discovery, supervisa el rendimiento y colabora con
el equipo directivo superior para integrar la sostenibilidad en las
operaciones comerciales.

Reconocemos que abordar las cuestiones ESG requiere una
colaboracion interfuncional. Por ejemplo, hemos ampliado la
participacién del equipo en el proceso de elaboracion de informes de
sostenibilidad, incorporando una gama mas amplia de conocimientos
especializados para reforzar las evaluaciones del rendimiento y mejorar
las estrategias ESG. Esta colaboracién ampliada subraya nuestro
compromiso de crear una cultura de sostenibilidad en todos los
aspectos de nuestro negocio e impulsar un impacto significativo a largo
plazo.

Actualizaciones de nuestro equipo directivo senior

En enero de 2024, el director de Asuntos Corporativos fue ascendido a
Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad.

Ademas, nombramos a un Vicepresidente de Relaciones con los
Inversionistas, que aporta mas de 35 afios de experiencia en
relaciones con los inversionistas, finanzas y comunicaciones
corporativas, con una soélida trayectoria en los sectores minero y de
servicios financieros. Estas mejoras en el liderazgo refuerzan nuestro
compromiso con el crecimiento estratégico, la transparencia y la
sostenibilidad.

Formacién y desarrollo

Estamos comprometidos con el fomento del crecimiento y el desarrollo
profesional de nuestro equipo, con un fuerte enfoque en sostenibilidad
y salud y seguridad. Miembros clave de nuestro equipo directivo
superior se han inscrito en la calificacion de la Asociacién
Internacional para la Economia Sostenible (IASE), que se obtiene tras
superar tres niveles de certificacion. Esta certificacion, reconocida a
nivel mundial, mantiene los mas altos estandares profesionales y
éticos para los profesionales de ESG. El programa abarca temas clave
como el contexto internacional de la sostenibilidad, los factores que
impulsan la transicion ecolégica, los mecanismos de fijacion de
precios del carbono y la gobernanza de la sostenibilidad. Diez
empleados, entre los que se encuentran el director de Sostenibilidad, el
Vicepresidente Senior para México, el Vicepresidente de
Sostenibilidad y el Director Financiero (CFO), han completado con
éxito el curso basico de Nivel 1y el examen correspondiente, y el
Director de Sostenibilidad y el Director Financiero también han
obtenido la certificacion de Nivel 2.

También apoyamos a nuestro personal en el desarrollo de
conocimientos especializados sobre otras cuestiones basicas para el
negocio. En 2023, nuestro Equipo Directivo Senior amplié alin mas
sus conocimientos sobre riesgos politicos y comunicacion politica
mediante formacion especializada, asegurandose de estar bien
equipados para afrontar los retos y oportunidades en constante
evolucion del sector.

Diversidad en la gestion

Creemos que la diversidad es fundamental para fomentar la
innovacién y crear un equipo resiliente. En 2024, aproximadamente el
37.5% de nuestro Equipo Directivo Senior era étnicamente diverso.
Esto representa un aumento con respecto a 2022, lo que demuestra
nuestro compromiso con el apoyo a la diversidad en toda nuestra
organizacion.

Diversidad en la gestion 375 37.5 16.7



Las politicas y compromisos de Discovery proporcionan el marco
de gobernanza que nos ayuda a operar de manera responsable,
gestionar los riesgos y oportunidades, y ofrecer valor a nuestras
partes interesadas. Se espera que los directores, empleados y
contratistas sigan nuestras politicas y operen con altos
estandares de integridad. Todos los nuevos empleados y
contratistas deben completar una formacioén sobre las politicas
de Discovery como parte del proceso de incorporacién. Ademas,
todos los empleados reciben una formacién anual sobre las
politicas para reforzar la importancia de cumplir con ellas.
Nuestras politicas, normas y procedimientos estan integrados en
nuestro Sistema de Gestion de la Sostenibilidad (SMS).
Actualizamos continuamente el SMS para incorporar las
actualizaciones de los requisitos normativos y las mejores
practicas, lo que garantiza que nuestros sistemas se mantengan
actualizados y alineados con los estandares del sector. A medida
que avanzamos en las decisiones sobre permisos y construccion
para el proyecto Cordero, estamos estableciendo una supervisién
exhaustiva y el cumplimiento de las normativas y estandares del
sector mediante Mejorar nuestros sistemas de gestion y
gobernanza. El Consejo revisa anualmente todas las politicas
corporativas para evaluar su eficacia, garantizar el cumplimiento
continuo de las leyes y normativas aplicables, que reflejen
nuestra direccion en constante evolucion y sigan alineadas con
nuestros valores y objetivos.

Nuestras politicas describen nuestros principios y
compromisos en consonancia con nuestra vision, mision y
valores.

Nuestras normas establecen los requisitos
para ayudar a cumplir nuestras politicas.

Nuestros procedimientos proporcionan instrucciones y
orientacion adicionales para cumplir nuestras normas.

Los Mejores

Lugares para Trabajar

el #4Mexico 2024

Nuestras politicas relacionadas con la sostenibilidad (muchas de
las cuales se encuentran en nuestro sitio web) incluyen:

Codigo de conducta y ética empresarial: garantiza que los
negocios se lleven a cabo con honestidad, integridad e
imparcialidad, y que se cumplan las leyes, normas y
reglamentos aplicables.

Politica de denuncia de irregularidades: garantiza que existe
un proceso confidencial y anénimo para apoyar a las personas
que denuncian problemas éticos. Esto incluye una linea directa
operada por terceros las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana, y un portal en linea para denunciar problemas de
forma anonima.

Politica contra el soborno y la corrupcion: describe la

politica de tolerancia cero de la empresa con respecto al
soborno y la corrupcién, y garantiza que los negocios se
lleven a cabo de manera honesta y ética.

Politica de derechos humanos, diversidad e inclusion: describe
el compromiso de la empresa con el respeto de los derechos
humanos, la diversidad y el fomento de una cultura de
inclusién. Esto incluye la prohibicion del trabajo infantil en
nuestra empresa, incluidos los contratistas.

Politica de aptitud para el trabajo: describe el compromiso de
Discovery de mantener un entorno de trabajo seguro y
garantizar que todos los empleados y contratistas sean aptos
para las tareas que se les asignan, con el objetivo de lograr
cero incidentes o lesiones en el lugar de trabajo.

Politica de salud y seguridad en el trabajo: describe el
compromiso de la empresa de proporcionar lugares seguros y
saludables para los empleados y las partes interesadas, al
tiempo que se responsabiliza de la seguridad a nivel individual.

Politica de sostenibilidad y acuerdos sociales: describe el
compromiso de la empresa con la proteccion del medio
ambiente con un enfoque preventivo, el respeto de los
derechos humanos y los acuerdos justos con las partes
interesadas, y la promocion de la diligencia debida
responsable y la ética empresarial, incluso en zonas
geograficas con requisitos legales menos estrictos.


https://discoverysilver.com/sustainability/governance/charters-and-policies/

Discovery tiene como objetivo cultivar una cultura de
concienciacion, respeto y comportamiento ético en toda la
organizacion. En 2024, mejoramos nuestra formacion en materia
de gobernanza impartiendo 111 horas de instrucciéon y
ampliando nuestro programa de formacion para incluir la Politica
de Salud y Seguridad en el Trabajo, y la Politica de
Sostenibilidad y Acuerdos Sociales. Esto se basa en nuestros
esfuerzos en 2023, cuando llevamos a cabo multiples

sesiones de formacion para educar a los empleados sobre la
Politica de Derechos Humanos, Diversidad e Inclusién, asi como el
Codigo de Conducta y Etica Empresarial.

Gestion de riesgos empresariales

El Programa de Gestion de Riesgos Empresariales (ERM) de
Discovery ayuda a identificar, evaluar, gestionar, supervisar y
revisar los riesgos relevantes para nuestro negocio. Este proceso
incluye riesgos ESG, tales como riesgos politicos, normativos,
medioambientales, de relaciones con la comunidad y de salud y
seguridad. Nuestro equipo directivo superior es responsable de
revisar periddicamente nuestro registro de riesgos y de
proporcionar informacion actualizada al Consejo de Administracion
durante cada reunion del mismo.

En el curso normal de sus actividades, Discovery debe obtener y
renovar licencias o permisos gubernamentales para la operacion y
expansion en Cordero, o para el desarrollo, la construccion y el
eventual inicio de la explotacion minera. Discovery ha presentado
recientemente su EIA y solicitara los permisos adicionales
necesarios para continuar con su trabajo. El éxito de nuestro
negocio depende en parte de la evolucion politica, que podria
afectar a la empresa. La empresa ha llevado a cabo una evaluaciéon
exhaustiva de los riesgos de transicion derivados del escenario
politico y normativo en México, con el fin de vincular eficazmente
las oportunidades del proyecto Cordero con el futuro de México.

Las operaciones de Discovery estan sujetas a la
legislacién medioambiental, que establece restricciones y
prohibiciones sobre derrames, vertidos o emisiones de diversas
sustancias y el uso del agua, entre otras cosas. El incumplimiento
de dicha legislacién puede dar lugar a la imposicion de multas y
sanciones. La legislacion medioambiental esta evolucionando en
México, lo que se traduce en normas y medidas de aplicaciéon mas
estrictas, asi como en multas y sanciones mas severas por
incumplimiento. Existe la posibilidad de que los futuros cambios en
la normativa y los estandares medioambientales afecten
negativamente al negocio y las operaciones de Discovery,
incluyendo el hecho de que su cumplimiento resulte muy costoso o
que se limite o restrinja la produccion o el desarrollo futuros. México
es parte del Acuerdo de Paris (ratificado en 2016) y ha promulgado
una legislacién sobre el cambio climatico con un objetivo de
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, por lo
que las futuras modificaciones normativas podrian tener efectos
inesperados para la empresa.

Los posibles impactos fisicos del cambio climatico en las
operaciones de Discovery son muy inciertos y exclusivos de la
ubicacion geografica del proyecto Cordero. Entre ellos pueden
figurar fendmenos meteoroldgicos extremos, cambios en los
patrones de precipitaciones, escasez de agua, interrupciones en
el suministro energético y variaciones de temperatura. También
pueden producirse repercusiones en la cadena de suministro a la
hora de abastecer al proyecto, incluyendo problemas de
transporte. Ademas, los esfuerzos mundiales para la transicion
hacia una economia con menos emisiones de carbono pueden
implicar cambios significativos en las politicas, la legislacion, la
tecnologia y los mercados para hacer frente a los requisitos de
mitigacion y adaptacion relacionados con el cambio climatico.
Dependiendo de la naturaleza, la velocidad, el enfoque y
la jurisdiccién de estos cambios, los riesgos de transicion
pueden suponer distintos niveles de riesgo financiero y
reputacional para la empresa.

Discovery esta gestionando eficazmente estos y otros riesgos
relacionados con la sostenibilidad, basandose en lo que esta bajo
el control de la empresa. Nuestras politicas y practicas se ajustan
a las normas y reglamentos internacionales, que a menudo
superan las normas de México, para abordar cuestiones como las
emisiones, el disefio de las presas de residuos, la optimizacion
del agua y otras cuestiones. Para obtener mas informacion sobre
nuestros riesgos, consulte nuestro Informe de gestion.

Ciberseguridad

Discovery depende cada vez mas de los sistemas de informacion
de gestién y los sistemas de control informatico para respaldar
sus operaciones, lo que convierte la ciberseguridad en una
prioridad fundamental. La empresa ha implementado
procedimientos y medidas de seguridad para proteger nuestros
sistemas e informacion frente a ciberataques. Para mejorar
nuestras medidas de ciberseguridad, realizamos pruebas en
nuestros sistemas de tecnologia de la informacioén y seguridad, y
ofrecemos formacion a nuestra plantilla.

En consonancia con los principios 1,
3,4,5,6y 10 del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas y los siguientes
oDs:
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En 2024, reforzamos nuestro marco de ciberseguridad
introduciendo una formaciéon mensual obligatoria para los
empleados a través de un proveedor de formacion especializado,
lo que garantiza una educacion continua y una vigilancia
constante frente a las amenazas en constante evolucién. Esta
iniciativa se basa en nuestras medidas de seguridad existentes,
que incluyen pruebas periddicas del sistema, formacién de los
empleados y estrictos protocolos de proteccion de datos. En
2023, mejoramos la seguridad de los datos mediante la
implementacién de procedimientos para Egnyte, nuestra
plataforma de intercambio de datos basada en la nube, lo que
mejord la proteccion de la informacion en toda la organizacion.
Ademas, el director financiero recibe informes mensuales sobre
las tasas de finalizacion de la formacioén y los empleados que no
superan las pruebas de phishing deben completar una formacién
adicional.

COMPROMISO CON LAS PARTES
INTERESADAS

Nuestras partes interesadas son el centro de nuestra mision de
ofrecer un valor sostenible a todas ellas, operando de forma
segura y responsable y teniendo un impacto positivo en las
comunidades locales. En 2024, lanzamos un Estudio de Impacto
Social para el proyecto Cordero en la segunda mitad del afio con
el fin de alinear ain mas nuestros intereses con los de la
comunidad. Este estudio proporcionara una herramienta mas
solida para dar forma a las estrategias de participacion, orientar la
toma de decisiones en las diferentes etapas del proyecto y
garantizar la alineacién con las expectativas de la comunidad El
Estudio de Impacto Social se basa en nuestras iniciativas
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anteriores. En 2021, realizamos un Estudio de Referencia Social,
en el que identificamos a las principales partes interesadas y
recabamos opiniones de mas de 1,800 personas. En 2022,
realizamos un estudio de licencia social, en el que evaluamos la
percepcion del proyecto Cordero a través de tres factores clave:
legitimidad (cumplimiento de las leyes), credibilidad
(cumplimiento de los acuerdos) y confianza (confianza de las
partes interesadas en el futuro de la empresa y participacion de
los empleados en la toma de decisiones). Los resultados
mostraron un fuerte apoyo al proyecto, al tiempo que reforzaron
la necesidad de un dialogo continuo.

Las conclusiones de estos estudios han dado forma a nuestra
estrategia de participacion de las partes interesadas. Damos
prioridad a las reuniones presenciales con las principales partes
interesadas, incluidas las comunidades locales, los funcionarios
gubernamentales y los empleados, con el fin de mejorar la
transparencia y proporcionar informacién mas especifica y
relevante sobre nuestras operaciones y planes futuros. En la
siguiente tabla se describen nuestras principales partes
interesadas, como interactuamos con ellas, los temas clave de
interés y los aspectos mas destacados de nuestra participaciéon en
2024.




Ejidos*,
propietarios
de tierras y
miembros de
la comunidad

Gobiernoy
reguladores

"
/ Inversionistas

Dialogo y compromiso
regulares y permanentes

Reuniones del comité del
ejido

Actualizaciones del proyecto

Debates sobre inversiones
en la comunidad

Planificacion Participativa

Integracion en festivales y
costumbres tradicionales

Entrevistas en linea 'y
presenciales realizadas por
terceros

Dialogo y compromiso
regulares y permanentes

Actualizaciones del proyecto
Permisos medioambientales
Informes reglamentarios

Licencia social, debates sobre
asociaciones de inversion
comunitaria

Entrevistas en linea 'y
presenciales realizadas por
terceros

Reuniones con inversores
Jornadas para inversores
Junta General Anual
Conjunto de informes (informe
ESG, Informe Anual, Estados
Financieros, Debate y Analisis de

La Direccion, Formulario de
Informacién Anual

Planes de la
empresay la
comunidad

Acceso a la tierra
Inversion social

Oportunidades de empleo
y negocio

Asistencia sanitaria
Calidad de vida

Proteccion del agua y del
medio ambiente

Educacién
Infraestructuras
Seguridad

Cambios en las
regulaciones
gubernamentales y
politicas publicas

Cumplimiento de leyes y
reglamentos

Comunidades
Desarrollo econémico
Salud y seguridad

Proteccion del agua y del
medio ambiente

Beneficios para los
empleados y calidad
de vida

Situacion de
tesoreria

Recursos y potencial
minero

Divulgacién y
rendimiento ESG

Se firmaron 19 acuerdos justos que
garantizan el acceso a terrenos
para la construccion y explotacion
de una futura mina.

Se llevaron a cabo varias iniciativas
para las comunidades locales, entre
ellas el suministro de infraestructura
hidrica, el apoyo a la educacion y
acceso a la atencion sanitaria, y
suministro de alimentos a las
poblaciones vulnerables

Se llevaron a cabo sesiones de
participacion comunitaria en las
que se aclaro el progreso del
proyecto Cordero

Continuacion de la estrategia de
control del agua para que las partes
interesadas tengan la tranquilidad de
que sus suministros de agua son
seguros

El Ejido Cordero emitié una
carta de validacion social para
el proyecto Cordero.

Reuniones informativas sobre agua,
terrenos, permisos y energia

Reuniones para generar
confianza, respaldadas por las
importantes certificaciones que
Discovery Silver ha obtenido en
México
Se llevaron a cabo reuniones en las
que se destacaron aspectos
importantes del proyecto Cordero,
incluyendo temas como afios de
vida util, beneficios econdmicos,
empleos e inversiones, desarrollo
local e impacto social.

Carta de intenciéon como acuerdo
para el acceso al agua tratada
para las operaciones

Asistencia a diversas
conferencias de inversores en
Canada, Estados Unidos y
Europa

Organizacién de una visita de
analistas en octubre de 2023

4 En México, un ejido es una zona de tierras comunales, utilizadas principalmente para la agricultura, que combina la propiedad comunal con el uso individual. Esto significa que a los miembros de la comunidad se les
asignan parcelas de tierra de forma colectiva y mantienen las propiedades comunales.
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Proveedores

Empleados y
contratistas

Dialogo y colaboracion
regulares y
permanentes

Eventos de desarrollo
empresarial

Contratos y proceso de
diligencia debida

Dialogo y compromiso

regulares y permanentes.

Comunicaciones
internas.

Reuniones de rendicién
de cuentas.

Reuniones con los
Gerentes

Reuniones diarias
sobre seguridad

Formacion

Adquisiciones locales
Desarrollo empresarial
Salud y seguridad

Desarrollo de
capacidades

Lugares de trabajo
seguros y
saludables

Crecimiento y
desarrollo profesional

Salud y seguridad
Remuneracion y prestaciones

Compromiso con la
comunidad

Negocios éticos y
transparentes

Comunicacion online y presencial para
informar sobre las novedades del
Proyecto Cordero

Imparticién de cursos de
formacion a proveedores sobre
el Cédigo de Conducta, los
Derechos Humanos y otras
politicas internas de Discovery

Reunién de negocios con
proveedores especializados en
mineria.

Se celebraron reuniones
presenciales con los empleados
para comunicarles las ultimas
novedades sobre la viabilidad del
proyecto Cordero, asi como
formaciones periédicas sobre
cuestiones clave como la
seguridad, la ciberseguridad y el
rendimiento medioambiental.

Alcanzamos un 94% en el indice de
confianza.




Proporcionando un lugar de
trabajo y entorno seguros,
saludables y respetuosos

En el centro de nuestros valores
corporativos se encuentra nuestro
compromiso de fomentar un lugar de
trabajo que priorice la seguridad, la salud
y el respeto mutuo. Nuestro objetivo es
lograr cero incidentes o enfermedades
relacionados con el trabajo incidentes o
enfermedades relacionadas con el trabajo,
ya sean fisicos o mentales. Tenemos un
impacto positivo en nuestra plantilla y en las
comunidades con las que colaboramos al
crear un entorno de trabajo seguro, diverso
e inclusivo.

En consonancia con el ODS 3
GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

oy

Nuestro enfoque

En Discovery, nos comprometemos a fomentar una cultura de
seguridad que va mas alla del bienestar fisico y abarca la salud mental
y el bienestar general. Al fomentar una comunicacién transparente,
implementar medidas proactivas y mantener un entorno de trabajo
propicio, inculcamos la seguridad como un valor fundamental entre
toda nuestra plantilla. Este enfoque garantiza que cada persona se
sienta protegida, apoyada y capacitada para rendir al maximo nivel.
Nuestros protocolos integrales de salud y seguridad establecen
expectativas claras para los empleados y contratistas, garantizando
que todas las personas regresen a casa sanas y salvas cada dia.

La salud, la seguridad y el bienestar representan una responsabilidad
colectiva en la que todos desempefan un papel crucial para

garantizar un entorno seguro y saludable para todos. Nuestra Junta
supervisa la gestion de la salud y la seguridad. El Equipo Directivo
Senior realiza evaluaciones mensuales para evaluar el rendimiento e
identificar oportunidades de mejora. El Director de Sostenibilidad, en
colaboracién con el Equipo Directivo Senior, es responsable de
supervisar y gestionar el rendimiento en materia de salud y seguridad,
mientras que nuestro Coordinador de Salud y Seguridad gestiona el dia a
dia de nuestras iniciativas de salud y seguridad. Nuestro personal de
salud gestiona las operaciones para prevenir y abordar posibles
incidentes. Reforzamos una solida cultura de seguridad mediante la
realizacion de cursos de formacion en materia de salud y seguridad, la
definicion clara de funciones y responsabilidades, la distribucién
equitativa del trabajo y el reconocimiento del rendimiento sobresaliente
de los miembros del equipo.

Los empleados y contratistas contribuyen activamente a la seguridad en
el lugar de trabajo cumpliendo los procedimientos establecidos e
identificando y notificando rapidamente los peligros. Para garantizar la
transparencia y fomentar la responsabilidad, se insta a todo el personal a
que informe de comportamientos, practicas o incidentes potencialmente
peligrosos sin temor a represalias. Recalcamos a nuestros empleados y
contratistas la importancia de notificar los incidentes como paso
fundamental para mantener un entorno de trabajo mas seguro. Las
meétricas de rendimiento en materia de salud y seguridad se supervisan
tanto en inglés como en espafiol. La inclusiéon de todo nuestro personal
en nuestra cultura de seguridad permite un seguimiento preciso, la
deteccién temprana de peligros y la aplicacion de medidas proactivas
para prevenir accidentes.



Nuestro enfoque de seguridad también garantiza que todos los
empleados se sientan seguros a la hora de compartir sus
perspectivas, ideas y preocupaciones sin temor a
consecuencias negativas. Un lugar de trabajo psicolégicamente seguro
fomenta la comunicacion abierta, la colaboracién y la innovacion.
Reconociendo la importancia del bienestar psicoldgico, hemos
implementado la Norma Mexicana NOM-035 Factores de Riesgo
Psicosocial en nuestras oficinas corporativas en México y en el sitio de
Cordero. Como parte de nuestro compromiso con la NOM-035, hemos
realizado varias sesiones de capacitacion a lo largo del afio,
incluyendo condiciones del entorno de trabajo, comunicacion, acoso,
prevencioén de incendios y trabajo en altura.

Ponemos a disposicion de nuestros empleados una linea directa de
denuncia IntegrityCounts, que funciona las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana, durante todo el afio, y que ofrece un medio seguro y
confidencial para que los empleados denuncien cuestiones éticas.
También hemos establecido un sistema de correo electrénico
confidencial que permite una comunicacion fluida de incidentes y
quejas entre los empleados y los gerentes o coordinadores de
Recursos Humanos. Todas las denuncias se someten a una revision
exhaustiva realizada conjuntamente por el coordinador de Recursos
Humanos y el director de Sostenibilidad, y los casos confirmados se
remiten al vicepresidente senior de México para garantizar que se
apliquen las medidas correctivas adecuadas.

En 2024, recibimos un total de 30 quejas, 28 de ellas relacionadas con
el control operativo y la mejora continua, y 2 casos de acoso a
empleados. De las quejas por acoso, una se denuncio6 a través de la
linea directa IntegrityCounts, mientras que la otra se tratd en persona.
Cada queja se investigé a fondo y se comunicaron las resoluciones
correspondientes.

Formacion: Seguimos perfeccionando nuestras iniciativas de
formacion ofreciendo una instruccion mas especifica para cada
funcién. Los trabajadores recibieron formacion especializada en el
manejo de sustancias quimicas, mientras que los programas de
iniciacién para proveedores, contratistas y visitantes garantizaron el
cumplimiento de los protocolos de seguridad del centro. Se
introdujeron cursos de conduccion defensiva para los contratistas, lo
que reforzé la concienciacion sobre la seguridad vial. Nuestro
programa SafeStart sigue inculcando una cultura de responsabilidad
personal en materia de seguridad, y 15 empleados han obtenido la
certificacion de nivel 5. Estas personas estan ahora cualificadas para
formar a sus comparieros, promover las mejores practicas y liderar
iniciativas de seguridad en toda la empresa.

Semana de la Salud y la Seguridad: En junio de 2024, celebramos
nuestra Semana de la Salud y la Seguridad anual, lo que demostr6
una vez mas nuestro compromiso con el bienestar de los empleados
y la participacion de las partes interesadas. En colaboracién con el
Ayuntamiento de Hidalgo del Parral, ofrecimos servicios dentales y
llevamos a cabo una sesion informativa sobre la prevencion de la
pérdida auditiva.

El evento se ha convertido en una plataforma clave para el didlogo
en el sector, ya que redne a organizaciones como el Instituto
Mexicano del Seguro Social, la Cruz Roja y consultores
medioambientales y sociales para ofrecer debates dirigidos por
expertos sobre seguridad, gestiéon medioambiental, salud y equipos
de proteccion personal.

Brigada multifuncional: En 2024, nuestra brigada multifuncional se
vio reforzada gracias a la colaboracién entre departamentos,
recibiendo formacioén especializada en primeros auxilios, rescate con
cuerdas y gestion de derrames quimicos para garantizar una
respuesta rapida y eficaz ante cualquier incidente.

Simulacros de emergencia: En 2024, realizamos 11 simulacros de
emergencia que abarcaban situaciones criticas, como la extraccion y
estabilizacion de victimas de accidentes, operaciones de busqueday
rescate, evacuacion de personal, atencion prehospitalaria, incendios
de maquinaria, contencion de derrames quimicos, rescates en altura
y extincién de incendios con extintores. Estos simulacros refuerzan
nuestra capacidad de responder rapidamente a las emergencias,
salvaguardando el bienestar de nuestra plantilla y de las partes
interesadas.

Rendimiento

Desde que iniciamos formalmente nuestra iniciativa para implementar
una cultura de seguridad en 2022, hemos logrado avances
significativos a través de programas de capacitacion, herramientas de
seguridad mejoradas, metodologias estructuradas, sistemas de
medicién del desempefio y mejoras en la seguridad conductual.

Reglas de oro de seguriaad-

+ Apto para el trabajo

+ Equipo de proteccion personal
+ Permiso de trabajo

+ Dispositivos de proteccion

+ Conduccién de vehiculos

+ Trabajo en altura

+ Aislamiento energético

+ Estabilidad del terreno

+ Elevacion, aparejos e izado

+ Sustancias peligrosas



Nuestro plan de seguridad a largo plazo prevé un periodo de
cinco afios para establecer una sélida cultura de seguridad con
reducciones interanuales en el nimero y la gravedad de los
accidentes.

Estamos comprometidos con la mejora continua de la seguridad

y el mantenimiento de lugares de trabajo saludables y seguros

para nuestros empleados, contratistas y partes interesadas. En agosto
de 2024, la Secretaria del Trabajo del gobierno mexicano auditd
nuestro cumplimiento legal y confirmé nuestra elegibilidad para la
Certificacion de Seguridad Industrial Nivel 3. Esto sigue a nuestra
obtencion en 2023 del certificado de Nivel 1, cumpliendo con mas

de 20 normas de salud y seguridad. Inicialmente, nuestro objetivo era
obtener el certificado de nivel 2 en 2023, pero los cambios
administrativos retrasaron las revisiones de rendimiento necesarias. El
cumplimiento del certificado de nivel 3 demuestra nuestro compromiso
continuo con la salud y la seguridad en el lugar de trabajo.

En 2024, nuestro rendimiento en materia de seguridad mejord
significativamente, con una disminucion de la frecuencia total de
incidentes registrables (TRIF) de 3.23 en 2023 a 1.82. Solo se registré
un incidente registrable, frente a los cuatro del afio anterior. Sin
embargo, nuestra tasa de dias de baja, restriccion o traslado (DART)
aumento de 1.61 a 1.82, debido principalmente a la reduccion de las
horas trabajadas tras una disminucion del personal y los contratistas.
Nuestra tasa de incidentes casi accidentes (NRI) se redujo de 3.23 a
0, lo que refleja la eficacia de la identificacion proactiva de peligros y
la mitigacion de riesgos.

Nuestro rendimiento en materia de seguridad de los vehiculos

de motor también mejoré en 2024, con una tasa de incidentes

28% mas bajo, llegando a 29.8% de 41.62% en 2023, mientras que el
numero de kildmetros recorridos se duplicé debido a la ampliacién de
los programas de prospeccion de campo y mayor involucramiento de
las partes interesadas. Este progreso demuestra el éxito de los
esfuerzos que iniciamos en 2023 para aumentar la concienciacion
sobre la seguridad y el cumplimiento de las mejores

practicas entre los empleados. Para mitigar los riesgos,
implementamos formacion en conduccién defensiva, supervision GPS
de vehiculos en tiempo real, la instalacion de sefiales de proximidad
maxima, areas de estacionamiento designadas y medidas de
seguridades adicionales como sensores de marcha atras y bloqueos
para ruedas. En 2024, también reforzamos nuestro sistema de
reconocimiento y notificacion de incidentes de MVI, reforzando
nuestro compromiso con la transparencia y la precision en la
notificacion.

En 2024, nuestra tasa de incidentes de alto potencial (HPI)
aumento a 1.82 debido a un solo incidente. Para fortalecer nuestra
cultura de seguridad y mitigar riesgos futuros, en 2024 introdujimos
reuniones mensuales de salud y seguridad alineadas con la norma
ISO 45001. Estas reuniones proporcionaron una plataforma
estructurada para que los empleados compartieran conocimientos
sobre seguridad y promovieran la mejora continua. También
continuamos reforzando el rendimiento individual en materia de
seguridad a través de nuestro programa SafeStart, que ayuda a
reducir los incidentes al responsabilizar a cada empleado y contratista
de su propia seguridad.

Mediante un analisis detallado de las tendencias de los incidentes y
revisiones continuas, identificamos los factores de riesgo clave e
implementamos medidas preventivas, lo que garantizé que no se
produjeran mas incidentes durante el resto del afio.

Muertes 0 0 0
Incidentes registrables 1 45 1
Total de incidentes registrables 1.82 3.23 0.52
(TRIF)
Dias de baja, restriccion o 1.82 1.61 0.52
transferidos (DART)
Incidentes con vehiculo motorizado 29.79 41.62 9.14
(MV1)
Incidentes con riesgo de 0.00 3.23 3.66
accidente (NRI)
Tasa

1.82 0 1.57

Incidentes de alto potencial
(HPI)

En 2024, realizamos 11 simulacros de emergencia y aumentamos
nuestros esfuerzos de formaciéon en materia de salud, seguridad y
respuesta a emergencias. Los empleados y contratistas participaron en
una media de 37.34 horas de formacién en materia de salud, seguridad y
respuesta ante emergencias por persona, o que supone un aumento del
66% con respecto a 2023.

Sesiones de orientacién para 126 114 135

trabajadores vy visitantes del sitio

Simulacros de emergencia 11 12 11
completados

Promedio de horas de formacion en 37.34 26.23 19.73

salud, seguridad y respuesta a

emergencias
(por empleado/contratista)

Nuestro enfoque

Reconocemos que nuestro mayor activo es nuestra plantilla y el valor
que aporta tanto al éxito de Discovery como a las comunidades en las
que operamos. Al empoderar a nuestros empleados para que
prosperen, fortalecemos el éxito colectivo de Discovery. Nuestra
estrategia de plantilla se rige por la Politica de derechos humanos,
diversidad e inclusioén, el Cédigo de conducta y ética empresarial y la
Politica anticorrupcion y antisoborno (estas politicas se pueden
consultar en nuestro sitio web).

5 Los incidentes registrables pasaron de 2 a 4 debido a un cambio de las normas mexicanas a las normas de la OSHA. En 2023, adoptamos la norma de la Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA)
para registrar y comunicar los datos de salud y seguridad, alineando nuestras practicas con las normativas reconocidas internacionalmente y permitiendo comparaciones mas significativas del rendimiento en materia

de seguridad con empresas globales.



En julio de 2024, celebramos el Dia del Minero en reconocimiento
al papel crucial que desempena la mineria tanto en el desarrollo
nacional como en los medios de vida de quienes participan en
toda la cadena de valor minera. El equipo de Discovery celebro
nuestros éxitos y la importancia de nuestra contribucion a la
industria minera en general mediante presentaciones atractivas y

sesiones interactivas.

Estas politicas se presentan a todos los empleados durante la
orientacién y se refuerzan mediante un taller de actualizacién
obligatorio de dos horas de duracion que se celebra anualmente para
garantizar la concienciacion y el cumplimiento continuos.

Nuestro equipo directivo superior tiene la responsabilidad general

de la gestion de los recursos humanos. El vicepresidente senior

de México supervisa la gestion de los recursos humanos en México. El
coordinador de recursos humanos y el personal de apoyo de la sede
de Cordero y la oficina central de Parral desempefian un papel clave
en la implementacion de politicas e iniciativas que apoyan a nuestra
fuerza laboral.

En Discovery, nuestro objetivo es fomentar un entorno en el que

los miembros de nuestro equipo tengan la oportunidad de
desarrollarse y crecer. Al animar a los empleados a reflexionar
sobre su propio rendimiento y compartir sus opiniones sobre la
gestion, promovemos la responsabilidad individual y mejoramos

la comunicacion en todos los niveles de la organizacion. Nuestro
proceso trimestral de evaluacién del rendimiento de los empleados
apoya la mejora continua mediante la evaluacion del rendimiento de
los empleados en relacién con los objetivos empresariales y los
indicadores clave de rendimiento, incluidos los objetivos ESG. Todos
los empleados reciben comentarios estructurados sobre sus puntos
fuertes y areas de desarrollo y participan activamente en la
elaboracién conjunta de planes de mejora. A través de estas
iniciativas, seguimos cultivando un lugar de trabajo en el que los
empleados se sienten apoyados, comprometidos y capacitados para
crecer dentro de la empresa.

En 2024, reforzamos nuestro compromiso con el desarrollo de la
plantilla ofreciendo oportunidades de formacién especificas que se
ajustan a las aspiraciones profesionales de los empleados y mejoran
sus habilidades. Como parte de este esfuerzo, nos asociamos con

el Great Place to Work Institute para impartir el taller "Action Planning
Workshop", una sesion de cuatro horas a la que asistieron 19
empleados. Esta formacion doto a los lideres de estrategias para
reforzar la resiliencia, adaptarse al cambio y tomar acciones decisivas
en situaciones complicadas.

Ademas, nuestra iniciativa de formacién "Building Leaders" siguio
desempefiando un papel fundamental en el desarrollo de la plantilla,
ofreciendo sesiones de formacion integrales a lo largo del afio sobre
liderazgo, conciencia medioambiental, protocolos de seguridad,
gestion de la calidad y trabajo en equipo. Estos esfuerzos refuerzan
nuestro compromiso de fomentar una plantilla colaborativa y de alto
rendimiento.

Rendimiento
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En 2024, alcanzamos un hito significativo en la excelencia en el lugar
de trabajo al obtener la certificacion Great Place to Work por tercer afio
consecutivo. Nuestra clasificacion nacional mejoré hasta el puesto 36
de 172 empresas, lo que consolidé nuestra posicién como una de las
mejores empresas para trabajar en México. Este reconocimiento refleja
nuestro compromiso continuo con el bienestar de los empleados, como
lo demuestra nuestra puntuacion global del 94%, un aumento
sustancial con respecto al 87% de 2023.

Como parte del proceso de certificacion, los empleados participaron
en una encuesta exhaustiva sobre la cultura del lugar de trabajo, en la
que mejorando las puntuaciones en todas las categorias. Nuestras
puntuaciones mas altas se mantuvieron en Justicia y Orgullo, lo

que destaca que los empleados se sienten valorados por sus
contribuciones, se enorgullecen de trabajar en Discovery y promueven
relaciones sdlidas con sus comparieros. Este logro subraya nuestra
dedicacion a mantener un lugar de trabajo solidario y atractivo en el
que los empleados prosperen.



Nuestra competitiva estrategia salarial sigue las mejores practicas del
sector, garantizando una remuneracion equitativa y reconociendo a los
empleados con alto rendimiento mediante aumentos salariales
periédicos y bonificaciones basadas en el rendimiento, incluso durante
su primer afio. Los contratistas también tienen la oportunidad de pasar
a puestos fijos en funcion de su rendimiento. Ademas de una
remuneracion competitiva, todos los empleados reciben un seguro que
cubre los gastos médicos importantes, independientemente de su
puesto o antigliedad, con cobertura que se extiende a los familiares
directos, incluidos conyuges e hijos.

Salarios totales y
beneficios ($)

10,850,714 8,847,536 6,738,989

En Discovery, damos prioridad al reconocimiento y la celebracion de
las contribuciones de los empleados a través de iniciativas bien
pensadas que fomentan una cultura de agradecimiento y compromiso.
Nuestro programa "Empleado del Trimestre" recompensa a personas
excepcionales mediante ceremonias de entrega de premios
trimestrales, con nominaciones presentadas por los supervisores y
coordinadores in situ. Un comité especifico revisa todas las
nominaciones, garantizando un proceso de seleccion justo. Los
ganadores son homenajeados durante las ceremonias de entrega de
premios trimestrales, donde se les reconoce ante todo el equipo, tanto
in situ como a distancia a través de una retransmision en directo.

En 2024, continuamos con la Iniciativa de Rendimiento Cordero Bonus,
que ofrece incentivos econémicos a los empleados que demuestran un
fuerte compromiso con la seguridad, la responsabilidad
medioambiental y el compromiso social dentro de sus equipos y
comunidades. Esta iniciativa promueve el liderazgo, el trabajo en
equipo y la responsabilidad, animando a los empleados a perseguir
objetivos comunes que se alinean con los valores y la cultura de
Discovery, al tiempo que refuerza un entorno de trabajo de alto
rendimiento.

En 2024, nuestra plantilla se redujo en comparacion con afios
anteriores, ya que nos preparabamos para la siguiente fase del
proyecto Cordero. A medida que el proyecto Cordero avance en las
fases de explotacién minera, nuestra plantilla se ajustara para
adaptarse a las necesidades del proyecto. Prevemos la creacion de
2,500 puestos de trabajo directos durante la construccion y un pico de
empleo de mas de 1,000 puestos de trabajo directos durante la
explotacion.

Plantilla total (n.°) 35 85 153
Canada 16 10 12
Empleados 11 10 10
Contratistas 5 0 2
México 19 75 141
Empleados 19 59 67
Contratistas 0 16 74

En linea con nuestro compromiso de apoyar el desarrollo econémico de
las comunidades que nos rodean, nuestro objetivo es contratar a
empleados locales siempre que sea posible. Los candidatos se
seleccionan en funcion de sus habilidades y experiencia. Para ello,
las ofertas de empleo se anuncian primero en persona en la
asamblea comunitaria del Ejido Cordero. Si no se encuentran
candidatos cualificados, las vacantes se anuncian en la pagina web
del servicio publico de empleo de Chihuahua. En 2024, para el
proyecto Cordero, el 73.7% de los empleados procedian del estado de
Chihuahua. Como parte de nuestro acuerdo con el Ejido, estamos
trabajando para aumentar el nimero de empleados de Parral,
contribuyendo asi a las economias locales de nuestras comunidades
vecinas.

Empleados locales (%)
Canada 90.9 100.0 100.0

México 737 85.7 85.1
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Los dialogos abiertos sobre el respeto, la lucha contra el acoso y la
discriminacién siguen siendo fundamentales para fomentar un entorno en
el que todos los empleados se sientan valorados y empoderados.
GENDER En consonancia con el Principio 6 del Pacto Mundial
LAY de las Naciones Unidas y el ODS 5

; Diversidad de los empleados (%)

Mujeres 40.0 422 325
60.0 57.8 67.5

Reconocemos la importancia de la diversidad en nuestra plantilla y Hombres
nos comprometemos a aumentar la diversidad de género en todos
nuestros equipos. En 2024, seguimos apoyando la diversidad de
género y la inclusién, con un 40% de mujeres en nuestra plantilla,
superando nuestro objetivo de diversidad antes de lo previsto. Este progreso
refleja nuestro compromiso con la igualdad de oportunidades a través
de un enfoque de contratacién basado en las habilidades que elimina los
prejuicios y garantiza una contratacion justa. También participamos en
Women in Mining (WIM) México, una organizacion que apoya la
participacion de las mujeres en la industria minera. En 2024, una
alianza entre WIM y el Instituto Tecnolégico de Monterrey (ITESM)
otorgd becas a tres mujeres de Discovery para participar en el
programa "Academia de Digitalizacién Minera para Mujeres". Este

Nuestras estadisticas de rotacion en 2024 reflejan el cambio de etapa
en el proyecto Cordero. En agosto de 2024, como parte de la

transicion estratégica de Discovery para la siguiente etapa del

proyecto Cordero, 40 empleados abandonaron la empresa en
consonancia con ajustes en la plantilla necesarios para el avance del
proyecto. A lo largo del afio, otros cinco empleados abandonaron la
empresa en condiciones normales de rotacion, lo que refleja los altibajos
esperados en la dinamica de la plantilla. Mas alla de estas

transiciones planificadas, solo dos empleados abandonaron la

programa tuvo una duracion de 81 horas y tiene como objetivo
fortalecer a las mujeres para enfrentar los desafios de la
transformacion digital en la mineria. Ademas, la Gerente de Compras
de Discovery fue invitada a unirse al comité ejecutivo de WIM
Chihuahua, lo que aumenta la visibilidad de las mujeres en puestos de
liderazgo y fortalece nuestro compromiso con las partes interesadas
de la industria.

La creacion de un lugar de trabajo inclusivo y respetuoso sigue
siendo una prioridad, lo que se refleja en las iniciativas en curso
que apoyan una cultura de integridad y respeto mutuo. Hemos
ampliado los esfuerzos de formacion para profundizar en la
concienciacion y la aplicacion de nuestra Politica de derechos
humanos, diversidad e inclusion, garantizando que los empleados
dispongan de los conocimientos y las herramientas necesarios para
defender estos valores en su trabajo diario.

empresa por motivos ajenos al avance del proyecto.

Estos cambios en la plantilla se gestionaron cuidadosamente para
garantizar la continuidad operativa, manteniendo al mismo tiempo nuestro
compromiso con el apoyo a los empleados y la transparencia. Mientras
nos preparamos para la siguiente fase del proyecto, seguimos centrados
en retener y desarrollar el talento, ofrecer oportunidades de movilidad
interna y fomentar un entorno de trabajo que se ajuste a nuestra
estrategia de crecimiento a largo plazo.

Rotacién de personal (%)° 103.8 204 35.0

6. Los datos sobre la rotacion de personal se calculan utilizando el nimero total de empleados al final del periodo de referencia.



Proporcionando beneficios socioeconomicos a
largo plazo a las comunidades en las que

operamos

Nuestro éxito y el bienestar de las
comunidades en las que operamos estan
profundamente entrelazados. Damos gran
importancia a la creacion y el mantenimiento
de relaciones respetuosas y positivas con las
comunidades. Al trabajar de forma
transparente y colaborar con las comunidades
locales, promovemos el entendimiento mutuo,
el apoyo al bienestar de la comunidad y
generar un impacto positivo que priorice las
necesidades y los intereses de las
comunidades locales.

Nuestro enfoque

Aunque el Gobierno mexicano ha confirmado que ninguna
comunidad ni pueblo indigena reclama derechos sobre las

tierras del Proyecto Cordero ni se encuentra dentro de su area

de influencia, reconocemos la importancia de mantener relaciones
soélidas con las comunidades locales que rodean nuestras
operaciones. Colaboramos activamente con estas comunidades para
orientar nuestro enfoque, generar confianza, comprender sus
prioridades y crear asociaciones mutuamente beneficiosas

. Nuestro compromiso va mas alla del cumplimiento normativo y se
centra en generar oportunidades de empleo locales, fortalecer las
empresas locales y realizar inversiones significativas en la comunidad
que contribuyan al bienestar econémico a largo plazo de la region.

Guiados por nuestra Politica de Derechos Humanos, Diversidad e
Inclusién, adoptamos un enfoque proactivo para la participacion
de las partes interesadas.

El Vicepresidente Senior de México lidera nuestra estrategia de
compromiso con la comunidad, con el apoyo del vicepresidente

de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, el Gerente de Sostenibilidad
y los Superintendentes de Gestién Social, quienes trabajan juntos para
gestionar las relaciones con la comunidad y abordar los impactos
relacionados.

En 2024, Discovery inici6 la fase de planificacion de una Evaluacion

del Impacto Social en colaboracion con un consultor externo, lo que
supuso un paso importante en la evaluacion de los efectos generales

del proyecto Cordero. Esta evaluacién examinara las implicaciones
sociales del proyecto, incluidos los componentes de infraestructura,

como la linea de transmision eléctrica y la conduccién de agua, al tiempo
que identificara las comunidades dentro del area de influencia y evaluara
los impactos tanto positivos como negativos. Esta evaluacion, alineada con
los Principios del Ecuador (EP4) y la Corporacién Financiera Internacional
(IFC), cuya finalizacién esta prevista para finales del segundo trimestre de
2025, lo que refuerza nuestro compromiso con el desarrollo responsable y
sostenible. Comenzaremos a desarrollar un Plan de Gestion Social integral
que describa las medidas para mejorar los impactos positivos, mitigar los
impactos negativos, promover la sostenibilidad y el respeto de los derechos
humanos a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Como parte de nuestros continuos esfuerzos de compromiso,

seguimos manteniendo dialogos periddicos con la comunidad,
proporcionando canales de comunicacion directa a través de debates
individuales y foros grupales. Estas interacciones se documentan mediante
un proceso estructurado que nos permite realizar un seguimiento de
nuestros esfuerzos de divulgacion y reforzar la transparencia. Nuestro
Sistema de Respuesta a la Comunidad sigue siendo fundamental para
gestionar las consultas, comentarios y preocupaciones de la comunidad,



lo que nos permite abordar de forma proactiva los problemas y
mantener la confianza de las partes interesadas. Al integrar las
perspectivas de la comunidad en nuestras practicas operativas, nos
aseguramos de que nuestra presencia contribuya de manera
significativa al bienestar local, al tiempo que mantenemos nuestro
compromiso con una conducta empresarial ética y responsable.

Rendimiento
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A lo largo de 2024, Discovery Silver mantuvo su compromiso de
colaborar de forma significativa con las comunidades locales
mediante una comunicacion y una colaboracion transparentes.

En 2024, llevamos a cabo 33 sesiones de participacion con las partes
interesadas y finalizamos 19 acuerdos de proyectos. Los acuerdos de
proyectos se basan en los conocimientos adquiridos durante nuestro
Estudio de Referencia Social de 2021 y se disefian en consonancia con
los objetivos de Discovery. La reduccion del numero de acuerdos en
comparacion con afios anteriores refleja nuestro enfoque especifico en
el proyecto Cordero, tras la finalizacion con éxito de los acuerdos
relacionados con el proyecto de Puerto Rico en 2023.

En preparacion para la nueva fase del proyecto Cordero, en 2024
reforzamos la comunicacion con las comunidades y las entidades
gubernamentales para garantizar una transicion fluida. Llevamos a
cabo sesiones de participacion comunitaria en las que aclaramos el
calendario del proyecto, reafirmamos la continuidad de los acuerdos
existentes y esbozamos los esfuerzos para fomentar nuevos
acuerdos con la comunidad. También obtuvimos informacion valiosa
sobre las prioridades de la comunidad, en particular la gestion del
trafico, la proteccion de la fauna silvestre y el acceso a la tierra, que
servira de base para la toma de decisiones en el futuro. La
participacion de las partes interesadas también contribuye a reforzar
nuestra licencia social para operar.

Nuestra estrategia de participacion ya esta dando resultados. En 2024,
Ejido Cordero present6 un documento al gobierno en el que expresaba
su respaldo a la construccion y operacion del Proyecto Cordero, lo que
demuestra el apoyo activo de la comunidad al proyecto. Esto refleja
como la participacién es una relacion bidireccional que beneficia tanto a
la empresa como a la comunidad. Ademas, en 2024 no se registré
ninguna queja de la comunidad, frente a las dos de 2023.

Seguimos comprometidos con establecer nuevas relaciones y fortalecer
las ya existentes con nuestras partes interesadas a través de una
comunicacioén transparente y la confianza. Como se ha sefialado
anteriormente, existen planes para ampliar el alcance de la
participacion de la comunidad y llevar a cabo un estudio de impacto
social alineado con los Principios del Ecuador y las Normas de
Desempefio de la CFI. Este estudio mejorara aun mas nuestros
esfuerzos de participaciéon comunitaria.

Nutmero de Acuerdos de Proyectos 19 43 9
Compromisos comunitarios 33 45 19
Comentarios recibidos de 0 2 4
la comunidad

Comentarios de la comunidad 0 2 4
en curso

Comentarios de la comunidad 0 0 0
destacados



Nuestro enfoque

Nuestra estrategia de inversion en la comunidad se basa en los
conocimientos obtenidos de nuestro Estudio de Referencia Social de
2021 y en la participacion continua de las partes interesadas. El
estudio recopil6 las opiniones de mas de 1,800 partes interesadas y
sirvié de guia para el desarrollo de nuestro Plan de gestion social
inicial. El plan aborda las cuestiones planteadas por las partes
interesadas y describe las formas en que podemos crear valor
compartido a través de iniciativas. Seguimos perfeccionando nuestro
enfoque de inversion en la comunidad mediante la participacion
continua con las comunidades. Nuestros esfuerzos de participacion
dan prioridad a los gobiernos municipales, como el de Parral, junto con
los propietarios de ranchos, los ejidos y los proveedores locales, lo
que garantiza una representacion diversa en la toma de decisiones.
Al colaborar con comunidades, organismos gubernamentales y
organizaciones de desarrollo que comparten nuestros valores,
reforzamos el impacto de nuestras iniciativas y reafirmamos nuestro
compromiso con asociaciones significativas y a largo plazo.

Rendimiento

En 2024, continuamos invirtiendo en iniciativas comunitarias,
centrandonos en la salud, la educacién y el desarrollo econémico.
Destinamos mas de 122,000 délares a programas de apoyo a
poblaciones vulnerables, como nifios, madres, mujeres afectadas

por la violencia y personas mayores. Nuestros esfuerzos
proporcionaron material escolar, asistencia médica y ayuda alimentaria
a familias desfavorecidas. Mas alla del apoyo financiero, seguimos
comprometidos con las tradiciones locales, participando en reuniones
comunitarias y celebraciones festivas.

Inversion total en la

comunidad (en

122,436 192,822 197,358

dolares)

En Discovery, damos prioridad a las compras locales para apoyar el
desarrollo econdmico regional y fortalecer las relaciones con la
comunidad. Abordamos las compras locales desde dos perspectivas
clave: el abastecimiento a empresas mexicanas y la colaboracion con
proveedores identificados en nuestro Estudio de Referencia Social
para el proyecto Cordero. También nos adherimos a los protocolos
establecidos para la cadena de suministro con el fin de garantizar la
transparencia y la alineacion con nuestros valores. Al trabajar en
estrecha colaboracion con los proveedores locales, contribuimos al
crecimiento econémico y creamos valor a largo plazo para las
comunidades en las que operamos.

En los ultimos afios, hemos tomado medidas para aumentar la
transparencia en torno al gasto de la cadena de suministro y para
apoyar un gasto local mas directo gasto de las empresas locales.

En 2023, implementamos un sistema estructurado para realizar un
mejor seguimiento del gasto en los municipios

Aspectos destacados de nuestras
inversiones en la comunidad para
2024

+ Apoyo a los ejidos locales: donacion de abrevaderos,
comederos, un tanque de agua y alfalfa para ayudar a los
propietarios de ranchos a mantener el ganado durante las
sequias.

+ Ampliacion del acceso a la educacion: Distribuimos
1,440 paquetes de material escolar en colaboracion con
el programa Juntos Somos Utiles, equipando a los nifios
con calzado, uniformes y mochilas.

+ Doctor Near You: Proporcion6 consultas médicas
gratuitas y medicamentos esenciales a nifios, mujeres y
ancianos en zonas muy necesitadas de Parral.

+ Lucha contra el Cancer de Mama: Suministré protesis a
mujeres que se recuperaban de un cancer de mama.

+ Navidad magica: Entrega de alimentos y mantas a familias

en situacién de vulnerabilidad.

Estas iniciativas reflejan nuestro compromiso con el
fortalecimiento de las comunidades locales y el fomento de un
impacto positivo a largo plazo. a

en torno al proyecto Cordero, incluido Parral. También estamos
sentando las bases para ampliar las compras a proveedores locales.
En 2025, tenemos previsto poner en marcha programas de formacion
para ayudar a las empresas locales a cumplir las normas de Discovery
Silver, lo que aumentara su elegibilidad para futuras oportunidades
comerciales y reforzard ain mas nuestra cadena de suministro local.

Gasto local 4,362,040

19,174,090 25,946,072
en bienes y

servicios ($)
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Proteccion del medio ambiente

Nos comprometemos a integrar la gestion
medioambiental en todas nuestras
operaciones y durante todas las fases del
proyecto Cordero. Mediante una planificacion
estratégica, una ejecucion meticulosa y una
participacion significativa de la comunidad,
podemos sentar las bases para un
crecimiento y un desarrollo sostenibles, y
contribuir positivamente a la salud y la
prosperidad tanto de nuestro planeta como de
las comunidades en las que operamos.

En consonancia con el ODS 12

. + Principios 7, 8 y 9 del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas

Nuestro enfoque

Nuestro proyecto minero clave, la mina de plata Cordero, se encuentra
en Chihuahua, México. El ecosistema diverso de la region alberga una
gran variedad de especies vegetales y animales, y presenta un clima
templado semiarido con veranos calurosos y disponibilidad limitada de
agua. El ecosistema de la region también sustenta las industrias
forestal, agricola y ganadera, por lo que la preservacion del medio
ambiente es esencial para la economia y los medios de vida locales. La
escasez de agua en Chihuahua es de vital importancia tanto para los
organismos gubernamentales como para las comunidades locales.

Preservar el medio ambiente de Chihuahua es esencial para el
bienestar a largo plazo de la poblacién local y de nuestro negocio.
Integramos la sostenibilidad en nuestra estrategia empresarial,
teniendo en cuenta el impacto medioambiental en nuestra toma de
decisiones y colaborando estrechamente con las comunidades locales
para comprender sus preocupaciones relacionadas con el medio
ambiente. Basandonos en conocimientos cientificos y en las mejores
practicas del sector, identificamos, prevenimos, minimizamos y
remediamos diligentemente el impacto medioambiental para proteger
los recursos naturales.

Nuestro compromiso con la gestion medioambiental se basa en una
supervision rigurosa y en medidas proactivas que comienzan en los
niveles mas altos de liderazgo. Un comité de sostenibilidad especifico
a nivel del consejo de administracion se reune trimestralmente para
revisar nuestro rendimiento e iniciativas en materia de gestion
medioambiental. El equipo directivo superior revisa los informes
medioambientales mensuales, mientras que el Vicepresidente Senior
de México, el Vicepresidente de Exploracion y el Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad de México revisan los informes
medioambientales semanales y mensuales. Nuestro Director de
Sostenibilidad, con el apoyo de los Coordinadores Medioambientales,
supervisa la implementacion de los planes, procesos e iniciativas
medioambientales. Juntos, garantizan el cumplimiento de nuestras
practicas y permisos medioambientales, ademas de facilitar el
seguimiento y la supervisién de los parametros medioambientales.

Nos comprometemos a dotar a toda nuestra plantilla, incluidos los
contratistas, de los conocimientos y habilidades necesarios para
afrontar los retos medioambientales. A través de una formacion integral
sobre cuestiones medioambientales y practicas sostenibles, nos
aseguramos de que nuestros equipos estén bien preparados

para mantener nuestro compromiso con la gestién responsable de los
recursos.

En 2024, la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto
Cordero sigue siendo objeto de revision técnica por parte de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
tras su presentacion en 2023. Esta presentacion supuso un hito
importante para obtener los permisos necesarios para el desarrollo del
proyecto y representd la culminacion de las amplias iniciativas sociales
y medioambientales emprendidas desde 2020.

En 2024, Discovery Silver continué realizando estudios
medioambientales para profundizar en nuestro conocimiento del
ecosistema del proyecto Cordero. Partiendo de los estudios
especializados completados en 2023, que establecieron una base de
referencia medioambiental exhaustiva. Esta investigacion en curso,
que se basa en estudios especializados completados en 2023 para
establecer una base de referencia medioambiental completa,
proporciona datos fundamentales sobre la identificacion de la flora y la
fauna, el contenido de metales en el suelo y la calidad del agua y el
aire. Realizadas por terceros acreditados y supervisadas por miembros
del equipo de Discovery para garantizar la trazabilidad de las muestras,
estas evaluaciones ayudan a evaluar el rendimiento medioambiental y
a mantener el cumplimiento normativo. Los resultados de 2024 no
mostraron cambios significativos, lo que refuerza la confianza en
nuestras medidas de mitigacion previstas.



Rendimiento

En 2023 alcanzamos un logro importante al obtener la Certificacion de
Industria Limpia de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA), la agencia federal de proteccion ambiental de México.
Esta certificacion, valida por dos afios (2023-2024), subraya nuestro
compromiso con el cumplimiento de las normas medioambientales.
Para mantener este estandar, se llevaron a cabo auditorias
independientes tanto en 2023 como en 2024, lo que garantiza el
cumplimiento continuo de los requisitos normativos. La certificacion
sigue siendo valida hasta agosto de 2025, con planes de renovacion
por un periodo adicional de dos afios.

Esta prestigiosa certificacion se concede a las empresas que
demuestran el pleno cumplimiento de la normativa

medioambiental. Cabe destacar que Discovery Silver es la Unica
empresa minera que ha obtenido esta distincién, lo que pone de
relieve nuestro firme compromiso con la excelencia medioambiental.
La certificacion requiere una auditoria medioambiental voluntaria
realizada por una empresa externa acreditada por la PROFEPA. Esta
rigurosa evaluacion garantiza el cumplimiento de la normativa
aplicable, al tiempo que permite a Discovery identificar y aplicar

de forma proactiva medidas preventivas y correctivas para

mejorar el rendimiento medioambiental.

Siempre nos esforzamos por mantener el cumplimiento normativo en
nuestras operaciones y utilizamos una matriz de gestion del
cumplimiento para gestionar nuestro cumplimiento. La matriz incluye
requisitos a nivel federal, estatal y municipal, incorpora permisos
medioambientales y se aplica a toda nuestra organizacion, desde las
actividades in situ hasta los procedimientos de oficina y proyectos de
renovacion. Revisamos y actualizamos esta matriz periédicamente, ya
sea al recibir nuevos permisos o cada seis meses, para garantizar

que nos ajustamos continuamente a los requisitos de cumplimiento en
constante evolucion.

En 2024, continuamos implementando los Planes de Gestion
Ambiental para Cordero, fortaleciendo el cumplimiento a través de
auditorias de terceros y programas ambientales continuos. Estos
planes, aprobados por la PROFEPA, se desarrollaron en 2023
basandose en los comentarios de las partes interesadas y la
participacion de la comunidad, y describen estrategias para mitigar los
riesgos ambientales, cumplir con los permisos reglamentarios y
aplicar las mejores practicas de la industria. Una iniciativa clave
incluye el monitoreo del agua en las propiedades de la comunidad y
las tierras locales, fomentando la confianza y la responsabilidad
compartida para la futura gestion del agua. A través de estos
esfuerzos, reforzamos nuestro compromiso con la gestién ambiental
proactiva y las relaciones solidas con la comunidad.

Seguimos comprometidos con la gestién ambiental proactiva y el
fomento de relaciones sélidas con la comunidad.

Nuestros programas medioambientales cuentan con el respaldo
de una plantilla cualificada, que incluye un coordinador
medioambiental certificado segun la serie ISO 14000, que
promueve sistemas de gestion medioambiental eficaces. Esta
certificacion desempefia un papel fundamental en el
perfeccionamiento de nuestros procesos dentro de nuestro
Sistema de Gestion de la Sostenibilidad (SMS), en consonancia
con las mejores practicas del sector. La formacion en ISO 14001
también ha guiado el desarrollo de procedimientos y normas para
un sistema de gestién integrado alineado con los Principios del
Ecuador (EP4) y las normas de la Corporacion Financiera
Internacional (CFl).

Tras una auditoria externa realizada en 2023, identificamos areas de
mejora y utilizamos estos conocimientos para desarrollar un proceso de
auditoria interna para finales de 2024. Los resultados de la auditoria
también garantizaron el cumplimiento de la legislacién medioambiental
para 2024. Nuestra dedicacion a mantener altos estandares
medioambientales mas alla del cumplimiento fue reconocida cuando el
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) otorgé a Discovery Silver
la distincion de Mejores Practicas Medioambientales en México

en 2024. Cabe destacar que Discovery Silver fue la unica

empresa minera que recibio este prestigioso reconocimiento.

En 2024, logramos otro afio sin incidentes medioambientales
notificables, lo que demuestra nuestro sélido desempefio en la gestion
medioambiental. Este éxito se debe a la formacién continua, una sdlida
cultura de notificacion y practicas proactivas de mitigacion de riesgos.

Incidentes 0 0 0
medioambientales
notificables
CLMATE En consonancia con el ODS 13
1 ACTION

+ Principios 7, 8 y 9 del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas
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Nuestro enfoque

Las empresas desempefian un papel fundamental a la hora de
abordar el cambio climatico en un panorama climatico en rapida
evolucion. El proyecto Cordero esta posicionado para apoyar la
transicion hacia una economia con bajas emisiones de carbono, ya
que la produccion de plata contribuye al desarrollo de tecnologias e
infraestructuras esenciales. Si bien la plata es clave para avanzar
hacia un futuro con bajas emisiones de carbono, reconocemos el
impacto de la industria minera en el cambio climatico y evaluamos
continuamente nuestras operaciones para identificar oportunidades de
mejora de la eficiencia energética y reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero.
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La generacién, el consumo y la conservacién de energia afectan
directamente a nuestras emisiones. Dada la ubicacion remota de
Cordero, nuestra combinacion energética incluye diésel, gasolina y gas
licuado de petréleo (GLP), ademas de electricidad. El diésel alimenta
los generadores, mientras que la gasolina se utiliza para los vehiculos
ligeros y las herramientas de corte. El GLP se utiliza para cocinar, y la
electricidad se suministra tanto desde la red nacional como desde
paneles solares de generacion propia.

Seguimos comprometidos con la optimizacion de las operaciones
para reducir el consumo de energia y las emisiones, al tiempo que
exploramos activamente fuentes de energia alternativas y renovables
para minimizar ain mas nuestra huella medioambiental.

Consumo de energia por tipo de combustible
(GJ)
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Rendimiento

En 2024, nuestras emisiones totales de GEI de alcance 1, 2 y 3 fueron de
605.41 tCO2e, lo que supone una reduccion del 49% en comparacion
con 2023. Este descenso se debié en gran medida a la reduccion de las
actividades operativas, ya que el proyecto Cordero pas6 a una nueva
fase, y al compromiso continuo de optimizar la eficiencia energética y
reducir las emisiones.

Emisiones de gases de efecto invernadero (tCOz e)

Alcance 2

Alcance 1

Consumo total de 4527.34  15044.86  21,445.07
energia (GJ)

Diésel 325774 1453105  19,975.71
Gasolina 24659 991.24 813.89
Petroleo licuado 187.87 287,.70 584.84
Gas (GLP)

Electricidad 835.14 134.87" 70.63

Las emisiones de GElI se calculan utilizando la metodologia ISO 14064.
El Protocolo de Gases de Efecto Invernadero
Cadena de valor corporativa

= © 0~

o

Emisiones de GEI® 605.41 1,228.48 1,692.77

(tCOze)

Alcance 1° 275.28 381.74 411.37

Alcance 2° 100.40 13.84 2.60

Alcance 3% 229.73 832.90 1,278.79
En 2024, el cese de la actividad de los contratistas tras la finalizacion de
las perforaciones exploratorias en 2023 provocaron una caida significativa

en el consumo de diésel.

La reduccién de la jornada laboral disminuy6 aun mas el uso de GLP
y gasolina, mientras que las emisiones de Alcance 1 disminuyeron
debido a la reduccion del nimero de vehiculos en funcionamiento, el
menor uso de gases refrigerantes y la disminucién de las horas de
funcionamiento de los generadores eléctricos diésel. Las emisiones de
Alcance 3 también disminuyeron, principalmente debido a la rescision
de los contratos con los contratistas.

Los datos sobre electricidad se han reexpresado para 2023 a fin de incluir tanto la electricidad solar como la electricidad comprada.


https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf

Sin embargo, las emisiones de Alcance 2 aumentaron en 2024 debido

al incremento del consumo eléctrico tras la adquisiciéon de activos

inmobiliarios para el proyecto Cordero. Estos activos se integraron en P En consonancia con el ODS 6

contratos e infraestructuras eléctricas, lo que requirié un AND SANITATION + Principios 7, 8 y 9 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
mantenimiento continuo que contribuyé a un mayor consumo
energético. Para abordar esta cuestion, estamos evaluando
activamente opciones de gestion de emisiones para la siguiente fase
del proyecto, incluida la adopcion de sistemas mas eficientes y
autéonomos, asi como fuentes de energia renovable adicionales, con el
fin de reducir ain mas nuestra huella medioambiental. El agua es un recurso compartido fundamental, y como administradores
responsables, nos comprometemos a gestionarla de manera eficaz para
garantizar su disponibilidad a largo plazo para las partes interesadas de
la region. La region de Chihuahua, donde se ubica el proyecto Cordero,
se enfrenta a una escasez de agua persistente. El aumento de las
temperaturas y las precipitaciones irregulares agravan los problemas
relacionados con el agua, y las principales partes interesadas, entre
ellas el Gobierno Federal de México y las comunidades de Parral y Valle
Zaragoza, estan preocupadas por la escasez de agua en la region.

L

Nuestro enfoque

Entendemos que la gestién sostenible del agua es fundamental para
nuestras operaciones mineras y para preservar nuestra licencia social
para operar. Nuestro enfoque de la gestion del agua hace hincapié en la
eficiencia, la reutilizacion y la proteccion de la calidad para mantener las
operaciones, salvaguardar el medio ambiente y apoyar a las
comunidades locales. Nuestro compromiso va mas alla de nuestras
operaciones inmediatas e incorpora protocolos estrictos para limitar el
impacto de las actividades de exploracion en las cuencas hidrogréaficas
circundantes.

Para respaldar nuestras operaciones, obtenemos agua potable y no
potable para usos esenciales, tales como:

Beber y cocinar: se necesita agua potable para beber,
preparar alimentos y cocinar en el campamento.

Saneamiento e higiene: el agua potable se utiliza para
lavarse, ducharse y mantener los estandares de higiene
de los empleados.

La asignacion de agua sigue siendo un reto en la regién de Chihuahua.
Actualmente contamos con tres concesiones de agua. Ademas, en
2024, recibimos la autorizacion del Gobierno mexicano para utilizar el
agua extraida del emplazamiento durante la fase de construccion, lo que
refuerza aun mas nuestras capacidades de gestion del agua.

Un hito importante en 2024 fue la finalizacién del estudio de viabilidad
para el uso de agua tratada en las operaciones del proyecto Cordero.
Basandonos en nuestro estudio de previabilidad de 2023, que confirmé
la viabilidad de integrar las aguas residuales tratadas del municipio de
Parral en nuestras operaciones, continuamos monitoreando los
caudales y la calidad de las aguas residuales a lo largo del afio. Una
vez finalizado el estudio, las aguas residuales tratadas se convertiran en
nuestra principal fuente de agua. Una vez finalizada la construccion,
prevemos que el 100% de las necesidades operativas de agua de
Cordero se cubriran con aguas residuales tratadas.
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Seguiremos ampliando los estudios sobre los recursos hidricos
regionales en 2024, analizando los datos de 28 pozos de

monitoreo desde 2023 para evaluar la capacidad del acuifero y los
limites de extraccion sostenible. Ademas, completamos las
evaluaciones de un pozo de prueba especifico para evaluar la posible
extraccion sin sobreexplotacion. Estos hallazgos respaldan la gestion
integral del agua y nuestro Estudio de Referencia Ambiental, que se
actualiza anualmente y antes de la construccion de la mina.

Nuestro enfoque de gestion del agua también hace hincapié en la
transparencia y las relaciones con la comunidad. En 2024,
continuamos con nuestras iniciativas de monitoreo del agua en la
comunidad. En 2023, se instalaron dispositivos de monitoreo en pozos
de propiedades vecinas, lo que permitio a los residentes locales
realizar un seguimiento de los niveles de agua. Se realizan

pruebas independientes de calidad del agua por parte de terceros dos
veces al afio", y los resultados se comparten con los propietarios
para garantizar la seguridad de su suministro de agua. Cuando
recibimos comentarios, buscamos abordarlos de manera proactiva. En
2024, comenzamos a evaluar oportunidades para proporcionar agua
limpia tratada a los agricultores y residentes aguas abajo de la planta
de tratamiento de aguas residuales, asi como a los arroyos locales
para mantener los procesos ecoldgicos. También colaboramos con los
reguladores y reforzamos la colaboracion con las partes interesadas.
a través de debates impulsados por el gobierno sobre el acceso al
agua.

En 2025, ampliaremos nuestros esfuerzos de participacion de las
partes interesadas como parte de nuestra Evaluacion de Impacto
Social. Como parte de la evaluacion, involucraremos a las
comunidades locales y a los grupos indigenas de Parral, Chihuahua.
Estas reuniones, facilitadas por un tercero independiente, abordaran
las preocupaciones, recopilaran comentarios y alinearan las
estrategias con los objetivos de seguridad hidrica.

11 Laboratorios ABC Quimica Investigacion y Analisis.

Tras la evaluacion del impacto social, finalizaremos una estrategia de
gestion del agua que formalizara nuestro enfoque de gestiéon del agua a
largo plazo. La estrategia incluye protocolos para gestionar cuestiones
como:

+ Prevencion de vertidos incontrolados de agua.
+ Establecimiento de normas de calidad del agua.
+ Gestion de los sistemas de lluvia, escorrentia y aguas residuales.

+ Inspeccion y mantenimiento de los sistemas de tratamiento de aguas
residuales y la infraestructura de contencion.

A través de estas iniciativas, estamos reforzando un marco de gestién
sostenible y a largo plazo del agua que se ajusta a las necesidades
cambiantes de Cordero y las comunidades circundantes.

Rendimiento

En 2024, Discovery Silver redujo significativamente la extraccion, el
consumo, el vertido y el uso de agua reciclada debido a la
disminucioén de las actividades de exploracion minera y a los cambios
en los objetivos de perforacion. Al no utilizar agua para la perforacion,
el consumo se limité a la higiene personal y a las necesidades basicas
de la obra.

2024 2023 2022
Total de extraccion 2,150 21,126 59,482
de agua (m?)
Aguas subterraneas 0 15,445 43,525
Terceros 2,150 5,681 15,957
Total de descarga de 1,845 20,260 50,021
agua (m?3)
Aguas subterraneas 0 15,445 43,525
Terceros 1,845 4,815 6,496
Total de consumo de 305 866 9,461
agua (m?3)
Aguas subterraneas 0 0 0
Terceros 305 866 9,461
Agua reciclada (m?d) 0 0 191



Balance hidrico operativo

enm?® (metros clbicos)

Se miden los datos de extracciéon de agua.
Los datos de descarga de agua se estiman.
Los datos sobre el consumo de agua se calculan. Consumo de agua = extraccién de agua — descarga de agua.

Se miden los datos sobre el agua reciclada.

CONSUMO DE EXTRACCION DE:_EG_'})‘EA
AGUA TOTAL DE AR
AGUA

om?

Aguas subterraneas

305 m®

Terceros

om?

Aguas superficiales

om?

Agua de mar

0m?
Agua dulce

305 m?

TOTAL

OPERACIONES
om?

AGUA RECICLADA

om?

Aguas subterraneas

2,150 m*

Terceros

om?

Aguas superficiales

om?

Agua de mar

0md
Agua dulce

2,150 m3

TOTAL

om?

Aguas subterraneas

1,845 m*

Terceros

om?

Aguas superficiales

om?

Agua de mar

omd
Agua dulce

1,845 m?3

TOTAL




En consonancia con el ODS 15

+ Principios 7, 8 y 9 del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas

Nuestro enfoque

Reconocemos que la biodiversidad es esencial para mantener
ecosistemas saludables y equilibrados. También comprendemos la
importancia de minimizar el impacto en la tierra dentro y alrededor de
nuestras operaciones, debido al complejo vinculo entre los medios de
vida locales y la tierra. Para mantener ecosistemas prosperos,
minimizamos la alteracion de la tierra y monitoreamos activamente la
biodiversidad en nuestras areas operativas. Nuestros procedimientos
de uso de la tierra y biodiversidad se alinean con todos los requisitos
legales y condiciones de los permisos, lo que garantiza el pleno
cumplimiento.

Antes de comenzar las operaciones de perforacion, llevamos a cabo
rigurosas evaluaciones de riesgos para identificar y mitigar los
posibles impactos en la tierra y la biodiversidad. Una vez que las
plataformas de perforacién ya no son necesarias, implementamos
actividades de remediacion como parte de nuestra planificacion de
recuperacion y cierre. Vamos mas alla de los requisitos legales al
priorizar la remediacion continua y proactiva a lo largo de la
exploracion y desarrollo para minimizar el impacto ambiental.

En los casos en que las areas alteradas, como carreteras y sitios
de exploracion, coincidan con las futuras huellas operativas
descritas en la EIA, los esfuerzos de remediacion seran
reemplazados por medidas de compensacion ambiental.

En noviembre de 2024, empleados de varios departamentos del
proyecto Cordero participaron en una formacién especializada en
rescate de flora y fauna silvestres, lo que reforzé el compromiso de
Discovery Silver con la conservacion de la biodiversidad. La
formacion se centré en los cactus y las especies de movimiento
lento, como los anfibios, los reptiles y los pequefios mamiferos, que
son especialmente vulnerables al trafico de vehiculos y maquinaria. Al
mejorar la concienciacion de los empleados y el cumplimiento de las
normas de conservacion, esta iniciativa reforzé nuestros esfuerzos
para proteger la fauna local.

Ademas, en 2024, llevamos a cabo un amplio seguimiento de las
poblaciones de murciélagos y la vida acuatica para evaluar la salud
del ecosistema y la biodiversidad cerca de nuestras operaciones. De
cara a 2025, tenemos previsto ampliar la investigacion sobre estas
especies, con especial atencion a los polinizadores, que
desempefiaran un papel clave en la configuracion de nuestras
medidas de mitigacion medioambiental y las estrategias simultaneas
de cierre de minas.

12 Segun la NOM-059-SEMARNAT-2010 y la lista de vigilancia de la Convencion sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES).

Rendimiento

Discovery Silver se compromete a minimizar la alteracién del terreno y
proteger la biodiversidad a medida que avanza el proyecto Cordero. En
2023, nuestro programa de perforacion del estudio de viabilidad alterd
432,943 m? de terreno, lo que supone un aumento con respecto al afio
anterior. Para mitigar esto, comenzamos esfuerzos de remediacion
progresiva que restauraron mas de 30,000 m? y superaron los requisitos
del gobierno. Con una huella operativa mas pequefia en 2024,
continuamos con la administracion de la tierra, remediando 447 m2.
Ademas, integramos consideraciones ambientales en la planificacion de
la infraestructura, seleccionando estratégicamente las ubicaciones de
construccion a lo largo de las carreteras existentes para minimizar el
impacto ecoldgico y reducir los requisitos de permisos.

Dado que el 93% de las carreteras y plataformas alteradas se
encuentran dentro de la huella prevista de la mina, tal y como se
describe en la EIA, no es posible realizar una restauracién directa en
estas zonas. En su lugar, aplicaremos medidas de compensacion
medioambiental para restaurar terrenos fuera del area del proyecto.

El seguimiento de la biodiversidad es esencial para una gestion
responsable de los recursos. En 2024, continuamos con el monitoreo
de la biodiversidad en nuestro sitio de proyecto de 34,000 hectareas,
trabajando con consultores externos para realizar estudios trimestrales
de referencia sobre la flora y la fauna. Estos estudios proporcionan
datos valiosos para la planificacion de la conservacion y establecen
una base de referencia para el monitoreo futuro. Para evaluar la salud
del ecosistema, monitoreamos parametros ecoldgicos clave, como el
indice de biodiversidad, la importancia biolégica y la abundancia de
especies. Estos esfuerzos refuerzan nuestro compromiso con la
proteccioén de la biodiversidad a medida que desarrollamos el proyecto
Cordero.

Superficie 0 432,943 314,209
alterada (m2)
Superficie 447 30,837 22,695
remediada (m2)
Especies 30 30 26
amenazadas y en
peligro de
extincion12 (#)
Flora 11 11 13
Fauna 19 19 13

Especies protegidas

Como parte de nuestro programa de reubicacion de

flora y fauna, en 2024 rescatamos 21 animales, lo
que supone una disminucion con respecto a los 29
animales y 1 planta que rescatamos en 2023. Esto
incluye 10 casos de especies amenazadas segun
las directrices de la SEMARNAT. Nuestros
esfuerzos para rescatar estas especies pueden

incluir la reubicacion o la proteccion in situ debido a

su fragilidad y tamafio.




Apéndice

Contribuciones  Impuestos mineros pagados al Gobierno de México ($) 924,944 811,967 830,583
Econémicas

Diversidad en el Consejo de administracién y 33.3 33.3 40
consejoy la Alta direccion que se identifica como étnicamente diversa (%) 375 37.5 16.7

administracion

Salud Muertes 0 0 0
y Seguridad Incidentes registrables 1 4 1
Frecuencia total de incidentes registrables (TRIF) 1.82 3.23 0.52

(Numero de incidentes registrables + Numero de horas trabajadas x 20, 000)

Tasa de dias perdidos, restringidos o transferidos (DART) 1.82 1.61 0.52
(N.° de casos registrables que implican dias de baja laboral, trabajo restringido

o traslado laboral + nimero de horas trabajadas x 200,000)

Tasa de incidentes con vehiculos de motor 29.79 41.62 9.14
(ntimero de accidentes de trafico + kilometros recorridos x 1,000,000)

Tasa de incidentes casi accidentes (NRI) 0.00 3.23 3.66
(N.° de cuasi accidentes notificados + total de horas trabajadas en el periodo x

200 000)

Tasa de incidentes de alto potencial (HPI) 1.82 0 1.57

(numero de incidentes que pueden causar lesiones graves o

enfermedades y/o la muerte+ Nimero de horas trabajadas x 200 000)

Sesiones de orientacién para trabajadores y visitantes del centro 126 114 135
/"' Promedio _de horas de formacion en materia de salud, seguridad y 37.34 26.23 19.73
/ en}ergenmas ) ‘ ]

4 (numero de horas de formacién en salud y seguridad / numero total de empleados)

! Simulacros de emergencia realizados 11 12 11

; Plantilla Salarios y prestaciones de los empleados ($) 10,850,714 8,847,536 6,738,989

Total de personal 35 85 153

/ Empleados 30 69 77

Contratistas 5 16 76

Rotacién de empleados (%) 103.8 204 35.0

Empleados locales (% de los empleados)
Canada 90.9 100.0 100.0
México 73.7 85.7 85.1
Diversidad de los empleados (%)
Mujeres 40.0 42.2 325
Hombres 60.0 57.8 67.5



Relaciones con Inversion total en la comunidad ($) 122,436 192,822 197,358

lacomunidad 416 ocal en bienes y servicios (§) 4,362,040. 19,174,090 25,946,072
Numero de acuerdos de proyectos 19 43 9

Comentarios de la comunidad 0 2 4

Compromisos 33 45 19

Medio ambiente  Incidentes medioambientales notificables 0 0 0
Consumo total de energia (GJ) 4,527.34 15,944.86 21,445.07

Diésel 3,257.74 14,531.05 19,975.71

Gasolina 246.59 991.24 813.89

GLP 187.87 287.70 584.84

Electricidad 835.14 134.87 70.63
Emisiones totales de GEI (tCO2 e) 605.41 1,228.48 1,692.77

Emisiones de alcance 1 275.28 381.74 411.37

Emisiones de alcance 2 100.40 13.84 2.60
Emisiones de alcance 3 229.73 832.90 1,278.79

Total de extraccion de agua (m®) 2,150.00 21,126 59,482

Descarga total de agua (m?3) 1,845.30 20,260 50,021

Consumo total de agua (mq) 304.70 866 9,461

Total de agua reciclada (m®) 0 0 191

Superficie alterada (m?) 0 432,943 314,209

Superficie remediada (m?) 447 30,837 22,695

Biodiversidad

Especies amenazadas y en peligro de extincion identificadas 30 30 26




Discovery presenta sus informes de acuerdo con los parametros establecidos por el Consejo de Normas de Contabilidad Sostenible para Metales y Mineria.

Emisiones
de gases de
efecto
invernadero

Calidad del aire

Gestion de
energia

Gestion del
agua

EM-MM-110a.1

EM-MM-110a.2

EM-MM-120a.1

EM-MM-130a.1

EM-MM-140a.1

EM-MM-140a.2

Emisiones brutas
globales de Alcance 1,
porcentaje cubierto por
las regulaciones de
limitacion de emisiones

Andlisis de la estrategia o el
plan a largo y corto plazo
para gestionar las emisiones
de Alcance 1y la reduccion
de emisiones. Objetivos y un
andlisis del rendimiento en
relacién con dichos objetivos

Emisiones atmosférica
de los contaminantes:

(1) CO
(2) NOx (excluido el NoO)
(3) SOx

)

(4) Particulas en suspension
(PM10)

(5) Mercurio (Hg)
(6) Plomo (Pb)

(7) Compuestos
Organicos
Volatiles (VOCs)

(1) Total de Energia consumida

(2) Porcentaje de electricidad
de la red

(3) Porcentaje renovable

(1) Extraccion total de agua
dulce

(2) Total de agua dulce
consumida, porcentaje de
cada uno en regiones con
Estrés Hidrico De
Referencia Alto o
Extremadamente Alto
Numero de incidentes de
incumplimiento
relacionados con permisos,
normas y reglamentos
sobre la calidad del agua

275.28 tCOze

Discovery se centra en establecer una base de
referencia de sus emisiones y lleva desde 2020
divulgando las emisiones de Alcance 1, 2 y 3.

Para mas informacion consulte “Consumo de
Energia y Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero”

(1) 0.00 ppmV
(2) 0.00 ppmV

) 0.00 mg/m?

(4) 28.63 ug/m?
(5) 0.00 mg

©) 0.00 ug/me

(") 0.00 mg/m?

(1) 4,527.34 GJ
2) 17.98%
(3) 0.47%

(1) 2,150 m?
(2) 304.7m?

(2) 304.7 m?



Gestion de
residuos y
materiales
peligrosos

Impactos en la
biodiversidad

EM-MM-150a.4
minerales

EM-MM-150a.5

EM-MM-150a.6

EM-MM-150a.7

EM-MM-150a.8

EM-MM-150a.9

EM-MM150a.10

EM-MM-160a.1

EM-MM-160a.2

EM-MM-160a.3

Peso total de residuos no

generados

Peso total de residuos
producidos

Peso total de la roca estéril
generado

Peso total de residuos peligrosos
generados

Peso total de residuos peligrosos
reciclados

Numero de incidentes
significativos relacionados
con la gestion de materiales
y residuos peligrosos

Descripcion de las politicas

y procedimientos de gestion

de residuos y materiales
peligrosos

politicas y procedimientos de
gestion de  residuos y
materiales peligrosos para
operaciones activas e
inactivas

Descripcion de las politicas y
practicas medioambientales
politicas y practicas de gestion
medioambiental para
emplazamientos activos

Porcentaje de emplazamientos
mineros en los que el drenaje
acido de rocas es:

(1) Se prevé que se produzca
(2) Se mitiga activamente

(3) Entratamientoo
remediacion

Porcentaje de (1) reservas
probadas y (2) reservas
probables en o cerca de sitios
con estatus de conservacion
protegido o habitat de especies
en peligro de extincion

1.4 toneladas métricas

70% (1.0 m3toneladas)

Discovery cuenta con practicas medioambientales para
garantizar la manipulacion adecuada de materiales
peligrosos.

Discovery cuenta con varias practicas
medioambientales para gestionar nuestro impacto
medioambiental.

Consulte la seccion "Proteccion Del Medio Ambiente”
para obtener mas informacion.

No aplicable. El proyecto Cordero se encuentra
actualmente en fase de viabilidad.

No aplicable. El proyecto Cordero se encuentra
actualmente en fase de viabilidad.



Seguridad, EM-MM-210a.1
derechos humanos Probadasy

y derechos de los

pueblos indigenas

EM-MM-210a.2

EM-MM-210a.3
Relacm.nes con la EM-MM-210b.1
comunidad

EM-MM-210b.2
Relaciones EM-MM-310a.1
laborales

EM-MM-310a.2
Salud y Seguridad

EM-MM-320a.1

de la plantilla

Porcentaje de (1) reservas

(2) probables en zonas de
conflicto o cercanas a ellas

Porcentaje de (1) reservas
(2) probables en tierras indigenas
o cerca de ellas

Andlisis de los procesos de
participacion y las practicas
de diligencia debida con
respecto a los derechos
humanos, los derechos
indigenas y las
operaciones en zonas de
conflicto

Debate sobre el proceso

para gestionar los

riesgos y

oportunidades asociadas con los

derechos e intereses de la

comunidad

Numero y duracion de los retrasos
no técnicos

Porcentaje de la poblacion activa
cubierta por convenios colectivos,
desglosado por empleados
estadounidenses y extranjeros

Numero y duracion de las
huelgas y los cierres
patronales

(1) Tasa de incidencia total de la
MSHA y (b). empleados
contratados

(2) Tasa de mortalidad

(3) Tasa de frecuencia de cuasi
accidentes (NMFR)"

(4) Promedio de horas de
formacion en materia de salud,
seguridad y respuesta a
emergencias para la plantilla

En 2024, la oficina gubernamental indicé que no hay
registros de poblaciones indigenas dentro de las
concesiones mineras de Discovery Silver.

En 2024, la oficina gubernamental indicé que no hay
registros de poblaciones indigenas dentro de las
concesiones mineras de Discovery Silver.

Discovery cuenta con una Politica de Derechos
Humanos, Diversidad e Inclusiéon que describe nuestro
compromiso con la proteccion y el respeto de los
derechos humanos.

Contamos con un Plan de Gestién Social para gestionar
los intereses, las preocupaciones, los riesgos y las
oportunidades relacionados con las comunidades en
las que operamos.

Para obtener mas informacion, consulte la seccién
"Proporcionar beneficios socioeconémicos a largo
plazo a las comunidades en las que operamos".

(1) Nuestra frecuencia total de incidentes
registrables (TRIF) es de 1,82.

o0
@ o
(4) 37.34

13 Tasade frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) = nimero de cuasi accidentes notificados x 200 000 + total de horas trabajadas en el periodo.



- . EM-MM-510a.1
Etica empresarial y

transparencia

EM-MM-510a.2
Gestion de
Instalaciones de EM-MM-540a.1
Almacenamiento de
Jales
EM-MM-540a.2
EM-MM-540a.3

Descripcion del sistema de
gestion para la prevencion de la
corrupcién y el soborno a lo largo
de la cadena de valor

Produccion en los 20 paises
con peor puntuacion en el
indice de Percepcion de la
Corrupcién de Transparencia
Internacional

Tabla de inventario de
instalaciones de
almacenamiento de jales:

(1) nombre de la instalacion,
(2) ubicacion, (3)

estado de propiedad, (4)

estado operativo, (5) método de
construccion, (6) capacidad
maxima de almacenamiento
permitida, (7) cantidad actual de
residuos almacenados, (8)
clasificacién de consecuencias,
(9) fecha de la ultima revision
técnica independiente,

(10) hallazgos materiales, (11)
medidas de mitigacion, (12) EPRP
especifico del emplazamiento
Resumen de los sistemas de
gestion de jales y la estructura
de gobernanza utilizados para
supervisar y mantener la
estabilidad de las instalaciones
de almacenamiento de jales.

Enfoque para el desarrollo de
planes de preparacién y respuesta
ante emergencias (EPRP) para
instalaciones de almacenamiento
de jales.

Discovery se compromete a llevar a cabo sus actividades
comerciales con altos estandares éticos.

En 2024, recibimos una denuncia a través de la
linea directa de denuncia de irregularidades. Se
llevé a cabo una investigacion y se comunico al
comité de sostenibilidad.

El Cédigo de Conducta y Etica Empresarial y la Politica
Antisoborno y Anticorrupcion de Discovery articulan
nuestras expectativas, y la Politica de denuncia de
irregularidades establece nuestros requisitos para
garantizar que exista un proceso confidencial y anénimo
para que las personas puedan informar de cualquier
problema. En 2022, implementamos una linea directa de
denuncia de irregularidades.

Consulte nuestras politicas y sistemas para obtener mas
informacion.

0%

Discovery no cuenta con instalaciones de
almacenamiento de jales.

Discovery sigue evaluando la viabilidad de su mina
Cordero.

Discovery sigue evaluando la viabilidad de su mina
Cordero.
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